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Deformainédita na histériada DS, contribuimos para criar uma experiéncia de construcéo de um
mandato publico coletivo, buscando renovar uma préxis de representacdo inteiramente confor me aos
valor es do socialismo democr atico e em aberta critica ao modelo de representacdo vigente. Este texto

busca historiar esta experiéncia, pensar seu potencial e seuslimites.

Neste sentido, ele ndo propde nenhuma generalizacdo ou receita, prescricdo ou orientacdo: o objetivo &
simplesmente compartilhar reflexdes sobre uma experiéncia no contexto da crise do PT de Belo
Horizonte.

Desde 1995, a Democracia Socialista ndo conseguia el eger vereanca em Belo horizonte. Trés razdes
explicam principamente esta dificuldade: o circulo vicioso da representacéo (aparatos de profissionalizacéo
de mandatos ja eleitos criam uma vantagem estrutural em disputas el eitorais individualizadas), a crise de
identidade do PT-BH desde o0 acordo com o PSDB que levou a umaforte reducéo da bancada, a crise dos
movimentos sociais que dificulta a passagem de liderangas para a conquista de mandatos (crise do
movimento estudantil, do movimento de associacdes de bairros, o caréter corporativo dominante no
movimento sindical). Quase se elegeu uma vez um candidato saido da tradicdo sanitarista (ficou por poucos
votos na primeira supléncia), langaram-se candidaturas de construgdo mas com dificil viabilidade eleitoral,
apoiaram-se candidaturas de esquerda ou centro-esgquerda (mas que quando el eitas ndo cumpriram acordos
basicos firmados).

A experiénciada Coletivafoi, naverdade, umaresposta a um impasse: pandemia, crise do PT, ruptura da
frente de esquerda, auséncia de quadros com enraizamento suficiente para conquistar um mandato. De novo,
apoiar candidaturas de elei¢éo incerta e de relagdo politicainstavel com atendéncia?

Foi em meados do primeiro semestre de 2020 que a experiéncia da Coletiva tomou forma, alguns meses antes
das elei¢des. Havia a experiéncia do PSOL-BH de fazer uma campanha eleitoral unificada e um mandato
compartilhado (a chamada “ Gabinetona’, que havia eleito a vereadora até entdo mais votada da histria da
cidade — Aurea, que depoisfoi eleita deputada federal — e uma outra companheira de atuacso na area
cultural). Radicalizamos, ent&o, a proposta: por que ndo construir uma candidatura de co-vereanca— um
nome vai paraaurna, mas sdo muitas as eleitas — em uma campanha com um programa socialista em defesa
do SUS baseada em um forte ativismo cidadéao e militante?

Decidimos centrar em uma tradicéo forte na cidade, a tradicdo sanitaria, escolhendo um nome, apos um
didlogo com liderangas do sanitarismo, com uma historia de construcéo dos direitos das mulheres a
humanizac&o do parto e com forte disposi¢éo ativista nos ultimos anos. Havia se refiliado ao PT e tornou-se
ativista apaixonada de varias lutas da resisténcia: Sonia Lansky. Decidimos que a maioria das co-vereancas
deveria ser composta por mulheres e ndo brancos, de atuagcdo em vérias areas. Das dez co-vereancas
escolhidas, cinco vieram da DS e uma décima-primeira, a ser depois institucionalizada apés o fim de seu
mandato, exercia a presidéncia do Conselho Municipal de Salde.

A campanha organizada em cinco meses val eu-se basicamente da militancia voluntéria: apenas um nucleo de
(quatro pessoas) da comunicacdo foi contratado profissionalmente, em valores abaixo do mercado. Foram
formados cinco grupos de apoio: de agenda, de auto-sustentacdo financeira, de apoio a comunicacéo, de
programa, uma coordenacdo de campanha com a participacdo das candidatas a co-vereangas e de



coordenadores dos grupos. Criou-se assim um espago politico de encontro e de ativismo: dezenas de lives
foram organizadas até os dias finais da campanha, estabel ecendo dia ogos amplos e atraindo novos apoios.
Um seminério programatico amplo foi organizado, elegendo sete compromissos programéticos fundamentais
do mandato.

Em geral, decidia-se por consenso, procurando evitar que tensdes proprias de uma campanha el eitoral
impedissem o trabalho coletivo. Criou-se um circuito com cerca de 200 apoiadores engajados, 600
apoiadores ativos, 1000 simpatizantes ativos. Com rodadas de arrecadacdo, a campanha terminou sem
dividas. A campanha pediu oficialmente o voto no candidato do PT a prefeitura, embora varias co-vereangas
indicassem apoiar a candidata do PSOL e, em menor medida, do PC do B. Defendeu publicamente até o fim
da campanha a unidade das esquerdas e foi capaz, nos dias finais da campanha, convocar e realizar um ato
simbalico unitério em defesa da construgcdo 100 % do SUS.

A campanha se dividiu em quatro fases. apresentacéo da proposta da Coletiva e das candidatas a co-vereanca,
apresentacdo das propostas de programa, multiplicacdo das agendas de enraizamento e centralizagcdo na
agenda sanitarista e no voto em Sonia Lansky.

A conquista do mandato surpreendeu: esperava-se uma votacdo alta mas ndo a elei¢cao. Havia se decidido
que, mesmo ndo sendo eleita, a Coletiva manteria 0 seu mandato publico de participacdo e de lutas. Para
aqueles e aquel as que participaram da experiéncia, foi sem divida uma das mais belas e memoraveis
campanhas que participamos. A Coletivafoi capaz de criar em torno de s uma aura de esperanca que
contagiava as pessoas. Por que isto aconteceu?

Reiventar a praxis socialista

No centro do conceito marxista de préaxis, esta aidéia de que ndo se pode separar conteldo de forma, os fins
dos meios. Em seu processo historico de institucionalizacdo e de acomodacao as dinamicas de disputa
eleitoral, a partir das regras vigentes, o PT velo de maneiratipica cindindo a praxis socialista.

Pode-se afirmar que a Democracia Socialista, amais longeva tendéncia do PT, deve a sua existéncia ao fato
de ter, a partir de sua cultura e organizacdo coletiva, construido formas de conter, relativizar, inibir as formas
mais brutas e fortes desta cisdo da praxis socialista. Todo mandato parlamentar da DS se vincula
organicamente a um col etivo, tempera o personalismo da lideranca com atradi¢éo, recusa centrar-se no
financiamento empresarial, orienta-se politicamente pelas posi¢des da DS, evita o usufruto de privilégios,
desenvolve relagdes de camaradagem e ndo de mandonismo. Mas, sem divida, em algum grau, com
variagOes, inserida na crise daidentidade e da cultura socialista do PT, a DS sofreu muito historicamente e
sofre estas pressoes.

Certamente ha uma relacéo desta cisdo com os impasses do PT em relacéo a sua base social e eleitoral
historica. Na crise gera da representacéo politica da democracia brasileira, hd um certo cansaco com a
representacao tradicionalizada nas dimensdes anti-republicanas da politica: personalismos, culturade
privilégios, corrupcdo, mandatos verticalizados e intransparentes, brutal contraste entre compromissos
publicos e préticas.

A Coletiva conseguiu criar uma aura de esperanca e um novo circuito de ativismo militante porque, a partir
dos valores socialistas democréticos, enfrentou abertamente a cisdo antes referida. Em cinco dimensdes
decisivas.

A primeirafoi a despersonalizacéo da candidatura permitindo aflorar um conjunto de vozes e militancias,
que passaram ater um novo espaco de ativismo publico. Das dez ou onze co-vereangas, 0ito ou nove jamais
tinham se apresentado em el ei¢cdes para representacdo politico partidaria. Assim, militéncias de varias
geracoes, de distintas inser¢des profissionais ou territoriais, de graus diversos de inser¢do partidéria (muitas
ndo eram filiadas a partidos) convergiram na experiéncia.



A personalizacdo da representacdo — vota-se em candidatos e ndo em partidos — € uma excepcionalidade da
legislacdo brasileira que traz muitos prejuizos a uma cultura socialista, que se baseia em uma cultura dos
coletivos. Isto de falar em nome dos outros, de representa-|os em um sentido tradicional, de construir ciclos
de carreira dependente (alguém € escolhido para carregar a memoria dos votos e esta memoria € trampolim
para uma proxima etapa), de concentrar poder através da representacéo certamente ndo faz parte de uma
cultura socialista democratica.

Dar voz as pessoas que ndo tém voz publica, acolher a diversidade de geragdes e agendas, incentivar o
surgimento de novas liderangas, trazer a cena principal aqueles e aquel as que sempre ocupam lugares menos
protagonistas faz parte de uma cultura socialista democrética. Esta concepgdo mais cidada aproxima o
militante de seu lugar social em um momento em que as esquerdas brasileiras mais precisam de reconstruir as
suas raizes.

A segunda dimenséo decisiva foi a aposta ha expressao politica datradicdo do SUS, o que abriu toda uma
série de agendas, apoios, enraizamentos e fornecia um norte programatico central a candidatura. Nestas
eleicoes de 2020, revel ou-se de modo trégico a caréncia de cultura sanitarista das esquerdas brasileiras: néo
sabemos de nenhuma outra campanha majoritaria ou proporciona em centros urbanos polo que tenha se
centralizado na defesa do SUS, mesmo em plena pandemial Em Belo Horizonte, houve uma outra expressiva
candidatura a vereador (3 600 votos), centralizada na rede de médicos de familia.

Ha aqui uma reflexdo talvez importante: a convergéncia e o pluralismo de agendas ndo deveriatrazer a
experiéncia uma auséncia de identidade. Este equilibrio entre a centralidade de agenda e uma abertura ao
pluralismo coincidiu com um tratamento ndo autarquico ou corporativo do SUS, tratado como direito
primeiro e fundamental a vida e emoldurado na cidade do Bem viver. Esta tensdo criativa manifestou-senas
diversas fases da campanha, desde a escolha das co-vereancas até aretafinal.

A terceira dimensao decisiva foi 0 sentido feminista e anti-racista da Coletiva. Uma maioria de mulheres na
co-vereanca: nove em onze. Uma maioria de ndo-brancos. oito em onze. Esta presenca se fez programética
no sentido de percorrer toda a campanha, com énfase na Salide da Mulher, na abertura da Maternidade
Leonina Leonor (humanizagéo do parto) e no Enegrecer Belo Horizonte. Um contra-ponto frontal a
subrepresentacdo das mulheres e negros no sistema politico brasileiro e ap processo de massacre de seus
direitos!

Esta afirmacéo do socialismo democratico em feminino e em negro representa uma resposta as agendas
identitérias de carater segregacionistas em relacdo as dimensdes classistas. Enfim, acolher o que haderico
nelas — como expressao de uma consciéncia da opressao — em um sentido anti-capitalista.

Uma quarta dimensdo decisiva foi a afirmacdo, desde o inicio do sentido extra-parlamentar da experiéncia.
Isto &, ndo se tratava de eleger um mandato para a Camara de V ereadores mas um mandato publico que, a
partir de suainscri¢céo na Camarade Vereadores, se inseriria na luta dos movimentos sociais por seus
direitos. Em um contexto de forte esvaziamento e autoritarismo das arenas de militéncia partidéria, em
particular no PT-BH, criar espagos de encontro e novos protagonismos militantes.

Ha hoje no Brasil, acentuado desde o golpe de 2016 mas ja em curso antes, um brutal e inaceitével anti-
republicanismo nos minimos padrdes de representacdo democrética nos legislativos. O sentido geral é de
mandatos autorizativos, isto € o mandato é concebido como sendo propriedade do eleito, perdendo qual quer
conotacdo expressiva. Nem sequer minimos padrdes de accountability e responsividade liberal séo
praticados. Como socialistas democréticos devem lidar com isto? Opondo abertamente a esta corrupgdo da
representacdo, que deixa de ser publica para passar a ser privatizada, um sentido republicano e sociaistade
representacdo participativa: o poder da vontade continua nos representados mesmo apds a eleicao, as
representantes sdo atoras e construtoras de foruns deliberativos populares.Em uma cidade democrética vale a
soberania popular e a representacio € expressiva, controlavel pela base e substituivel. E preciso retomar estes
fundamentos da tradicéo socialista democratica que Marx tdo bem expressou ao comentar a experiéncia da
Comunade Paris.



Enfim, uma quinta dimensdo decisiva foi a expressao plena dos valores e um programa socialista. Nenhuma
concessao a medicina privatista: 100% SUS foi a principal bandeira da Coletiva em Belo Horizonte onde
mais de 50 % da populacdo esta nos planos privados. Cobertura plena do Programa Salde da Familia,
inclusive levando-o aos setores das classes médias, qualificando-os. Renda Basica Universal. Enegrecer Belo
Horizonte. Luta pelos direitos LGBTI+ ( uma das co-vereancas dedica-se a luta dos direitos |ésbicos e
bissexuais).

Esta radicalidade da Coletiva— no sentido de voltar araiz socialista— no contexto daluta antifascistafoi o
modo de enfrentar a crise de identidade publica do PT, que nem sequer conseguiu estruturar ao longo do
primeiro mandato do prefeito Kalil um pdlo de oposic¢éo. Havia um sentido 68 na campanha da Coletiva, que
fazia de novo sonhar sem tirar os pés do chéo.

Uma nova poténcia eleitoral

Nos seus primeiros anos, o PT construiu suas bancadas de representacéo através do apelo da identidade
socialista nova do partido, de uma conjuntura de ascenso de movimentos sociais e do sentido militante do seu
quadro de filiados e ativistas. Estas trés condic¢des impulsionadoras de uma poténcia eleitoral ndo existem
hoje: h&d uma crise daidentidade socialista do PT, uma conjuntura de resisténcia e dificuldades dos
movimentos sociais, uma forte dispersdo dos quadros militantes ou simpatizantes do PT. Estes trés fatores
conjugados tendem a inibir no curso politico vigente da direcdo nacional do PT uma expansdo ou até a
renovagdo das bancadas petistas. Sem conseguir responder a altura historica a campanha de calUnias e
difamagdes sobre suas relacbes com a corrupgdo, o PT ainda sofre de importante rejei¢cao principalmente em
cidades pdlos do Sul e Centro-sul do pais.

A poténciaeleitoral surpreendente da Coletiva superou quatro obstécul os fortes: acrise do PT e de seu
protagonismo em Belo Horizonte (a candidatura majoritéria teve o seu menor indice historico, menos de 2%),
0 atraso em sua defini¢do (cinco meses antes das elei¢des), uma disputa muito concentrada e de varias opgdes
entre candidaturas do espectro do PT historico ou mais de esgquerda (cinco candidaturas, além daquelas do
PSOL e do PC do B), auséncia de recall (das onze candidaturas a co-vereanca, nove nunca haviam disputado
e duas sem disputar em €elei¢des anteriores). Como explica-la?

Uma primeira resposta é que a Coletiva procurou responder, no ambito da micro-politica de umadisputa a
Céamarade Vereadores, aos trés fatores inibidores da poténcia eleitoral do PT: sua crise de identidade, a
dispersdo de seus quadros militantes e a crise dos movimentos sociais. Esta tltimafoi respondida pela
centralizac8o na agenda em defesa do SUS, que foi ao centro da politica com a pandemia e a sua gestéo
negacionista. Foi decisiva aincorporagdo com centralidade da agenda feminista e anti-racista. O impacto de
onze candidaturas a co-vereanca, fazendo campanha ao mesmo tempo, compensou as deficiéncias da
auséncia de um quadro profissionalizado de militancia. A performance da candidatura central a co-vereanca,
de Sonia Lansky, foi também decisiva.

Em que medida esta experiéncia pode ser generalizada a disputa da Democracia Socialista no plano nacional
para as proximas elei ¢coes?

A Coletivaeo PT

Em um sentido amplo, a esquerda petista contava com a representacdo do mandato de Arnaldo Godoy, uma
lideranca historica do PT, sempre solidario com as forgas da esquerda petista no processo de forte retrocesso
na democracia partidaria através de fraudes massivas e no predominio de correntes pragméticas na direcdo
estadual. Mas, em um sentido mais organico, de um mandato centralizado nas |utas dos movimentos sociais,
ha varias legislaturas ndo havia uma representacao.

Frente & dissolucdo dos encaminhamentos ja muito avangados no sentido da constitui¢éo de umafrente de
esguerda para disputar a prefeitura de Belo horizonte, a Coletiva marcou sua posi¢éo publica em favor da
frente de esquerda, mas emsuas publicagdes e a posi¢éo oficial da candidatura Sonia Lansky da Coletiva



apoiou a candidatura de Nilmario Miranda. A DS participou também ativamente da construc&o do programa
da candidatura Nilmario.

Eleitaa Coletiva, elaformou imediatamente um trabalho conjunto com a outra vereadora petista eleitacom a
maior votagao ( Macae) e com trés outras vereadoras eleitas( do PSOL, do PDT), “Mulheres de luta”. A nova
forca da Coletiva aumentou e qualificou a participagdo da DS no Diretério Municipa do PT, procurando
apoiar umainstancia em muita esvaziada em sua capacidade organica e de direcdo ( Ha varios anos o PT
municipal ndo conta sequer com uma sede na cidade).A experiéncia da Col etiva se contrapds, assim, aum
formato autonomista ou anti-partidos da experiéncia de mandatos col etivos, buscando reposicionar o PT em
oposicao ao governo Kalil einsistindo naformagéo pratica de uma frente das esquerdas partidarias na cidade.

Limitesda Coletiva

Um grande erro seria o de idealizar a experiéncia da Coletiva, atribuindo a sua forma politica exclusivamente
0 seu resultado politico e eleitoral positivos. Isto €, aderir aum fetichismo daforma. Quais foram seus
limites?

O primeiro deles € 0 “ custo democratico” da experiéncia. A reunido de um conjunto de ativistas sem
experiéncia ou com precéria experiéncia de coletivos organizados, com histérias e formagdes muito diversas
e plurais, em uma campanha eleitoral traz evidentemente uma sobrecarga no esforco de manter a unidade e a
democracia. Impasses decisorios, idiossincrasias, conflitos politicos podem levar a um comprometimento dos
tempos e movimentos em uma campanha eleitoral. Mas vale a pena, sem duvida, este “ custo democratico”.
Para um socialista democratico, compartilhar poder ndo é perder poder: € expandi-lo!

Um segundo limite é o da pactuacéo dos poderes dentro da Coletiva durante a campanha e se conquistado o
mandato. A énfase no valor do coletivo e de uma necessaria relagdo fraterna ndo neutraliza as dimensdes de
poder e de representacéo envolvidas. apenas as deslocam para a construgdo de consensos progressivos, paraa
necessidade de acordos, para a dificil construcgo de confiancas muituas. E preciso aprender a“perder” poder
para construir arranjos democréticos, abrindo m&o de hegemonismos e controles artificiais. E fundamental
aqui a unidade programética no fundamental e a construgéo de confianga mutua.

Um terceiro limite € que a Coletiva ndo deve ser entendida como um artificio ou atalho para superar
problemas politicos de raiz. Ela so pode ser virtuosa politicamente porgque expressou uma tradic¢éo enraizada
(sanitarista) frente a uma agenda politica central (a pandemia e os direitos a salide), apoiou-se em uma
capacidade de direcéo politica acumulada (dada principalmente pela direcdo da DS-BH mas também com a
participacdo decisiva de companheiras que ndo sdo da DS,em particular de Sonia Lansky e de valorosos
militantes a ela vinculados) e exercitou em grau maximo o voluntarismo e a ousadia militantes.

A DSem 2022 ea Coletiva

O pacto politico da Coletiva a co-vereanca em Belo Horizonte envolveu centralmente um nome de fora dos
guadros da tendéncia (como candidata oficialmente registrada na cédula) e uma maioria de candidatos a co-
vereanca também de fora da tendéncia (seis em onze). N&o havia outra forca politica col etivamente
organizada na experiéncia.

Evidentemente, o pacto de uma candidatura Coletiva pode ter diferentes formatos: pode ser majoritario da
DS, pode compor paritariamente com outras forgas politicas organizadas, pode organizar diferentes ativistas
e militantes de uma agenda ou macro-regi&o. Em particular, se 0 nome a ser oficializado na candidatura ndo
for daDS, é decisivo acertar publicamente o pacto de representacdo e democratizacdo do mandato a ser
exercido.

Como no caso da Coletiva, elapode e deve ter, a partir de suainsercdo petista, arranjos frentistas de
esguerda. Esta abertura frentista permite ter a participagéo de um conjunto de quadros e ativistas que ndo
necessariamente tém hoje uma definicéo prioritariamente ou exclusivamente petista.



Neste sentido, sem idealizar situagdes, o lancamento de candidaturas Coletivas pela DS pode potencidizar de
modo extraordinario a chance de elei¢do de candidatos a deputado estadual ou federal em 2022, superando
um contexto que imp&e a escolha dificil entre “ candidaturas de constru¢cdo” ou 0 apoio a outros mandatos ou
candidaturas personalistas. Além disso, ela pode permitir e incentivar amaior renovacdo de quadros publicos,
estimular dindmicas frentistas, potencializar candidaturas feministas e anti-racistas, alterar padrfes historicos
de subrepresentacdo parlamentar da tendéncia, em particular em estados ou regides em que este impasse veio
se transformando em um grande obstéculo a agéo politica.
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