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Acrescentamos a apresentacdo da entrevista de Fernando Haddad a Daniel Denvir aimportancia de tratar de
temas da economia mundial, como a crise do neoliberalismo, as respostas até agora muito incompletas da
esguerda a essa crise historica e a ascensdo da extrema direita. Sdo temas que devem compor uma agenda
atual de debates sobre problemas estratégicos colocados aos socialistas democréticos e que gjudam a
enfrentar aqueles necessarios a uma estratégia de superacdo combinada do neoliberalismo e da ameaca
antidemocratica.

Com esse sentido, trazemos sua contribui¢ao as paginas el etronicas da Revista DS. Agradecemos a equipe da
Phenomenal World por disponibilizar a entrevista para republicacéo.

Originamente disponivel em Phenomena World, com acesso em 13/02/26.
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Em um momento histérico de acimulo de crises globais—como a emergéncia ambiental, a erosdo da ordem
internacional liberal liderada pelos EUA e alenta morte do neoliberalismo—, o Brasil ocupa um lugar central
nos debates sobre geopolitica, democracia, desenvolvimento e transi¢cdo ecol 6gica. Na busca por respostas,
poucos atores transitam de forma tdo natural entre a reflexdo tedrica e a experiénciainstitucional como
Fernando Haddad, ministro da Fazenda do Brasil, ex-ministro da Educacéo, ex-prefeito de Sdo Paulo e
doutor em Filosofia pela USP.

Na seguinte entrevista, Haddad analisa as raizes do avancgo global da extrema direita, as possibilidades de
construcdo de um novo multilateralismo, a politica partidaria e as oportunidades e limites de governar um
pais como o Brasil diante de um mundo em rapida transformac&o. Ele discute o PT, o BRICS, o futuro da
ordem internacional diante da disputa entre China e Estados Unidos e o desafio de reconstruir um projeto de
futuro em um pais como o Brasil em meio a pressdes domésticas e geopoliticas sem precedentes. Fernando



Haddad também articula a critica marxista, o pragmatismo petista e a necessidade de reinventar projetos
politicos emancipatorios para enfrentar as contradi¢es estruturais do nosso tempo—e reflete sobre as tensbes
entre exercer o poder em um governo de coaliz&o e manter vivo um horizonte de autonomia e justica social.

Esta entrevista € umatranscricéo da conversa de Haddad com Daniel Denvir, langada originalmente no
podcast The Dig em 4 de novembro de 2025. O texto foi editado para clareza, mas nenhuma parte da
discussdo foi suprimida. A conversa entre Denvir e Haddad é um convite a pensar a conjuntura brasileirae
mundial com complexidade, ambico e esperanca critica.

Entrevista com Fernando Haddad

Daniel Denvir: O que, nacrise do neoliberalismo e no desgaste da ordem liberal internacional dominada
pelos EUA, alimenta a explosdo simultanea do populismo de extrema direita em tantos paises das Américas e
da Europa? E, nesse contexto, 0 que a experiéncia brasileira e a ascensdo do bolsonarismo tém de particular?

Fernando Haddad: A ascensdo da extremadireita € um fendmeno global porque a crise do neoliberalismo é
um fendmeno global. Quando as estruturas do século XX voltadas a promover algum tipo de emancipacéo ou
de mitigacéo dos efeitos do capitalismo—tanto o sistema soviético quanto o nacional -desenvolvimentismo, a
social-democracia e o Estado de bem-estar—perderam tragdo e comegaram a se desarticular, o
neoliberalismo se impds como alternativafinal. E, abem daverdade, a esquerda mundial assistiu ao colapso
dessas estruturas sem apresentar nada de novo. Agora, diante da crise do neoliberalismo, mais umavez ndo
SOMOsS capazes de apresentar um programa ou de reposicionar a nossa agenda. 1sso porque, de certamaneira,
seguimos vivendo o luto de um projeto morto ao invés de construir um futuro. Em vez de sonhar com novas
estruturas, com novas respostas a crise atual do capitalismo, seguimos velando sistemas que ndo existem
mais.

Esse vécuo politico deu a extrema-direita uma oportunidade extraordinaria de ascensdo. Em um contexto de
vécuo politico, o discurso deles € o mais habilitado para angariar apoio, simplesmente porque escolhe um
espantal ho para cul par—e culpar um espantalho é a forma mais répida de ganhar coragdes e mentes em torno
de um projeto que é, em sua esséncia, destrutivo. Agora, a forma como a extrema-direita cresceu em cada
parte do mundo tem aver com as condicdes locais. Nao € um fendmeno que se manifesta de maneira
homogénea em todos os lugares, mas que precisa se adaptar as forcas locais existentes.

No caso do Brasil, quem encontrou condic¢des de chegar ao poder através do discurso populista de extrema-
direitafoi um militar desqualificado que habitou os pordes da ditadura e que, ao longo de sua carreira,
defendeu o retorno de um regime ditatorial. A vitdria de Bolsonaro aconteceu em circunstancias muito
especificas, que incluiram uma tentativa de assassinato durante a campanha. Em nivel global, de toda forma,
acredito que ainsuficiéncia da esquerda em of erecer respostas a crise do neoliberalismo foi a grande
responsavel pela ascensdo da extremadireita.

dd: Em quase todo o mundo, a esquerda tem encontrado dificuldade de responder ao avanco da extrema
direita—em parte porque essa ascensao reflete a propria crise da esquerda. Ainda assim, nas Américas e na
Europa, ha multiplos exempl os de respostas que a esquerda vem tentando of erecer. Estratégias populistas
representadas por partidos como La France Insoumise e Podemos registraram graus de sucesso variados. Nos
EUA, tivemos uma experiéncia andl oga com Bernie Sanders, ainda que sem uma estrutura partidéria—o que
representa um grande obstéculo para a esquerda no pais—e, agora, com a corrida eleitoral de Zohran
Mamdani para a prefeiturade Nova Y ork.

No Brasil, o quadro € um pouco diferente. O PT, principal partido de massa da esquerda surgido no final do
século XX—e gue esteve na linha de frente da luta contra a ditadura—é, hoje, 0 mesmo partido que ocupa o
governo federal e se encarrega datarefa de lutar contra a extrema direita. Em uma era frequentemente
chamada de “ pos-partido de massas’, como a esquerda deve pensar suas estratégias de organizacéo
partidaria?
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FH: Vea, até o retorno de Lula a presidéncia em 2023, nds passamos sete anos fora do poder. 1sso se deveu a
dois acontecimentos. O primeiro foi um golpe parlamentar contra a presidente Dilma em 2016. Ao contrario
do que conheciamos na América L atina—gol pes militares violentos que subvertiam a democracia—, esse foi
um golpe por dentro das instituicdes brasileiras, que tinha como objetivo Unico tirar o Partido dos
Trabalhadores do poder. Derrubaram a Dilma, mas, como o presidente L ula ainda estava habilitado a
concorrer as €leicles de 2018—e era evidente que ganharia a maioria dos votos—foi preciso impedir também
o Lulade participar do processo eleitoral.

A Operagdo Lava Jato, portanto, foi o segundo acontecimento. Sua histéria é conhecida: comegou como uma
operacdo de combate a corrupcdo, mas logo se transformou em arma politica paraimpedir Lula de participar
das elei¢cOes de 2018. Diante de seu impedimento, fui eu o candidato a presidente naguele ano. E, ainda que
tenhamos perdido a el ei¢do, chegamos ao segundo turno e conquistamos 45% dos votos. Para o Partido dos
Trabalhadores, ndo apenas concorrer, mas demonstrar competitividade naarena eleitoral foi muito
importante.

O governo Bolsonaro (2019-2022) foi desastroso e, nas elei¢oes de 2022, Lulaja estava reabilitado
politicamente. Mesmo assim, foi dificilimo competir eleitoralmente com a extrema-direita no poder—e
usando de todos os artificios possiveis para se manter ali. Como resultado, simultaneamente, fomos
obrigados e agimos conscientemente para articular uma alianga com a centro-direita democratica no Brasil.
Antes da elei¢do do Bolsonaro, nos alterndvamos no poder com o PSDB, um partido de centro-direita que
também teve um papel relevante no processo de redemocratizacdo. Fernando Henrique Cardoso eraum
politico de centro-direita, mas, diferente de Bolsonaro, muito civilizado, culto e comprometido com valores
democraticos. Em 2022, entdo, construimos uma alianga com o que restou da centro-direita no Brasil para
derrotar a extrema-direita e paraimplementar um governo de coaliz80 que recuperasse aspectos de um
programa de centro, mas principalmente visasse resgatar direitos sociais suprimidos pelo bolsonarismo, como
as politicas de valorizag&o do salario-minimo e de combate afome, a autonomia das universidades e a
liberdade de expressao.

Ao mesmo tempo, acredito que estamos fazendo um governo gque aborda também demandas que nossas
gestdes anteriores ndo colocaram em pauta. A taxacdo dos super-ricos com efeitos de renda redistributivos,
num pais que sofre cronicamente com uma ma distribuicdo da renda, € um exemplo disso.

dd: Pensando na quest&o da organizacéo dos partidos de esquerda em sentido amplo, no estilo que adotam e
no debate sobre populismo de esquerda, qual a sua leitura dos eventos mais recentes registrados nos Estados
Unidos e na Europa e como isso se compara com o caso do PT?

FH: Entendo que a esquerda deve voltar a discussdo sobre classes sociais. Nesse sentido, o PT tem uma
caracteristica muito importante: ndo € um partido dogmatico, é um partido pragmético, que procura observar
arealidade historica e agir em funcao dessa realidade. E verdade que o PT foi forjado pelo movimento
sindical do ABC paulista, aregido maisindustrializada do Brasil. Contudo, € um partido cada vez mais
aberto aoutras forgas sociais que, hoje, sdo tao significativas quanto o proletariado em sentido cléssico.

Hoje, hd muitas pessoas que—para usar o jargdo—nao conseguem vender sua forca de trabalho para o capital
€, por isso, procuram meios de vida compativeis com a debilidade do capitalismo de oferecer oportunidade
para os trabal hadores—uma classe social definida por alguns autores como “precariado”. O PT vem tentando
estabel ecer um vinculo com essas pessoas, que Ndo sao representativas do proletariado tradicional, dos
trabalhadores de chéo de fébrica. S80 pessoas que até podem desejar ocupar essa posi¢cao de classe, mas sdo
impedidas de fazé-lo pelas circunstancias historicas.

Ha também um outro fendmeno em ascensdo, que compreende as forgas criativas do capitalismo. HAuma
vasta literatura sobre um contingente de pessoas que vendem sua forca de trabalho muito mais como forca
criativa do que como forga produtiva. Os italianos costumam chamar isso de “cognitariado”. A meu ver, iSO
nao significa que devemos abdicar de uma perspectiva de classe. Eu leio muitos tedricos, a exemplo de Hardt
e Negri, que falam em “multidao”. Mas quando se fala em multidéo, muitas vezes, as especificidades desses



diversos contingentes de pessoas sdo perdidas—e eles tém uma perspectiva de classe, ainda que ndo sgfauma
perspectiva homogénea. O fato de que as perspectivas de classe ndo sdo iguais em todo lugar ndo anulaa
existéncia das classes sociais como um todo.

E preciso, entdo, reconhecer que a luta emancipatoria nos dias de hoje depende da compreensio de que as
classes ndo-proprietarias ndo séo homogéneas, que elas tém pontos de vista diferentes—politicos, estéticos e
culturais—, e que é papel da politicaforjar um projeto comum. Esse ndo € um projeto que pode emergir
mecanicamente da economia. E um projeto que tem que emergir da atividade politica de um partido com as
caracteristicas do PT.

dd: Ou sgja, cada forma partidaria ou organizacional expressa uma certa configuracdo da classe trabalhadora
em uma conjuntura especifica. E a partir dessa premissa que vocé analisa as diferentes forgas politicas da
esguerda brasileira?

FH: Sim. Parto do principio de que precisamos fugir do dogmatismo e da teoria de classes tradicional. A
ideia de que existe uma classe que representa interesses universais da humanidade ndo resiste a analise
histérica. Precisamos compreender a heterogeneidade das classes ndo-proprietarias. O que ha de homogéneo
no capitalismo sfo as classes proprietarias—tao coesas que agem quase que por telepatia: sabem exatamente
0 que defender. E como se pudessem prescindir da politica. N&o é 0 nosso caso. As classes ndo-proprietarias
vivem dilemas muito diferentes, e a auséncia de uma Unica classe apta a representar 0s interesses gerais da
humanidade exige maiss, € ndo menos, politica. Exige mais compreensdo da realidade histérica, mais engenho
€ mais imaginagdo socialista do que cem anos atrés.

dd: Por que a experiénciade ver Lula ser preso e de perder a eleicdo presidencial paraum extremista de
direitaem 2018 o levou a escrever O Terceiro Excluido, um livro que investiga as raizes do antagonismo
humano, social e cultural e explora como esses antagonismos podem ser superados por meio daluta
emancipatoria? Vocé é ministro da Fazenda, mas tem formagdo em filosofia. Que tipo de questionamento
filosofico aquele momento exigia de VOcé?

FH: O Terceiro Excluido é resultado da conjugacé@o da minha experiéncia politica e trgjetoria académica, que
me permitiu chegar a uma compreensdo da questdo da sociabilidade. A ideiabésicado livro € que a

antropol ogia, muitas vezes, se apresenta como uma disciplina conservadora porque a maioria dos
antropodlogos ndo aceita a contradicdo como um elemento central para pensar a sociabilidade humana. Se
tentarmos aplicar categorias hegelianas de identidade, diferenca e contradicéo as ciéncias naturais ou

biol 6gicas, cometeremos um grande erro. Mas se considerarmos as dimensdes da intersubjetividade politica,
veremos gue essas categorias, na verdade, representam a maneira como 0s seres humanos escolhem conviver
uns com os outros. N&o fosse por isso, a escravidao seria uma impossibilidade |6gica. Se os seres humanos se
enxergassem como iguais, dominariam a natureza sem dominar uns aos outros.

Uma das questdes que separam os liberais dos socialistas € que, para nos, a desigual dade econdmica € um
elemento da contradicdo, e ndo da diferenca, entre nds. A implicac&o disso para um projeto politico
emancipatorio € que ele deve reconhecer a existéncia da contradi¢ao, no capitalismo, entre proprietarios e
ndo-proprietérios, mas deve reconhecer também que, entre os ndo-proprietarios, existem diferencas que
precisam ser superadas pela politica. 1sso significa entender que ndo vai haver um alinhamento natural,
mecanico, pelo simples fato de a economia determinar quem € dominante e quem é dominado.

Nesse sentido, uma sociedade emancipada, que tenha uma relagéo de outro tipo com a natureza, que pense
em termos mais ecol 6gicos e menos econdmicos, que adote uma forma de organizacéo da producdo com
respeito as diferencas entre as pessoas e a questdo ambiental, s6 pode ser forjada a partir do momento em que
apoliticafor capaz de criar condi¢des de superacéo das contradi¢ces entre os homens. O ponto de partida,
entdo, € voltar adiscutir classes sociais, a discutir aquilo que estabel ece contradicdes entre as classes e aquilo
que estabel ece diferencas entre nés, para que possamos voltar a pensar num projeto emancipatorio. E um
convite para colocar adiaéticano lugar certo. Pensar dialeticamente € pensar que a sociabilidade se organiza
a partir dessas premissas que, ao contrario de pertencerem exclusivamente ao pensamento reflexivo,



pertencem especia mente ao campo das relagcdes intersubjetivas.

dd: Recentemente, José Dirceu, um dos fundadores do PT, declarou que Lula “montou um governo de
centro-direita’ e que, no partido, “todo mundo ficaindignado” quando ele diz isso, mas que essa é uma
“exigéncia do momento histérico e politico que vivemos’. Como vocé avalia aleiturade Dirceu e as
contradi¢bes mais amplas que moldam a conjuntura atual ? Por um lado, a construcéo de uma frente ampla
pararesistir a extrema direita € evidentemente necesséria. Além disso, o Congresso é controlado por forgas
adversarias ap governo, o que reflete tanto a conjuntura atual quanto uma forma de equilibrio de poder

hi storicamente estabel ecida na propria sociedade brasileira. Por outro lado, permanece a urgéncia de um
programa de esquerda capaz de transformar fundamentalmente o Brasil e, com isso, abordar as raizes mais
profundas do apelo politico da extrema direita—e, até que isso acontega, é dificil imaginar que as causas
desse fendbmeno sejam, de fato, enfrentadas.

FH: Olha, eu discordo da afirmacéo do Zé Dirceu. Modestamente, entendo que, de todos 0s nossos governos,
esse € 0 mais a esquerda. Nao tenho a menor divida disso: é o governo do PT mais a esquerda das nossas
cinco gestoes.

Fizemos uma mudanca compl eta da agenda econdmica no pais. E a primeiravez que se faz um gjuste fiscal
gue exige a contribuicédo dos ricos. Toda vez que se falava em gjuste fiscal no Brasil, quem pagava a conta
era a populacdo que ganhava salario minimo, que dependia de beneficios sociais... Pelaprimeiravez,
aceitamos a tese de que era preciso fazer um gjuste de contas, especialmente no periodo pds-pandemia, mas
gue isso deveria ser sustentado pelaclasserica. E pelaprimeiravez o gjuste fiscal esta sendo feito dessa
maneira. E, ainda, a primeira vez que damos tanta énfase ao tema da desigual dade no discurso politico: o PT
sempre foi campedo no combate a fome e a miséria. Nossos governos sao conhecidos por isso. Mas, nas
gestdes anteriores, evoluimos muito pouco na questdo da desigualdade. Agora, essa questdo esta no centro da
nossa agenda politica: promovemos ndo apenas 0 combate & pobreza, mas o0 combate a desigual dade.

Do ponto de vista ambiental, esse €, sem sombra de davida, 0 governo mais progressista. Lideramos esse
debate no mundo, sobretudo com a COP30. Lideramos o debate sobre o financiamento da manutencao das
florestas tropicais, sobre aformagdo de uma coalizéo em torno de um mercado de carbono que sgjajusto. Na
presidéncia do G20, pautamos a taxacdo dos super-ricos, a reconstrucdo justa do multilateralismo, a
necessidade de impedir que o mundo volte a uma situagdo de bipolaridade, aimportancia daintegracéo
regional—temas que estavam completamente fora da agenda. A meu ver, esse terceiro mandato do presidente
Lula sera reconhecido como 0 mais progressista até aqui. E eu torgco para que o quarto seja ainda mais.

dd: Como vocé avalia o poder geopolitico e geoecondmico que o BRICS ja exerce e pode vir aexercer no
futuro? V océ entende o BRICS como um bloco capaz de articular o Sul global em torno de uma ordem
mundial politica e econdmica alternativa que enfrente as desigual dades profundamente arraigadas do sistema
capitalistamundial dominado pelos EUA? Tenho em mente, por exemplo, a Conferéncia de Bandung, que ha
70 anos inaugurava uma politica do terceiro mundo, superando diferencas entre monarquias, democracias e
Estados socialistas para construir um projeto comum diante do sistema capitalista mundial que usava, como
usa hoje, o poder neocolonial paraimpor relagdes desiguais de troca e dependéncia entre nacoes.

Existe, hoje, um projeto coerente entre paises como Brasil, Rissia, india, China e Africa do Sul? Pode-se
falar em um projeto comum do BRICS? Como coordenar um projeto politico-econémico global entre paises
com diferencas téo profundas? E, por fim, de que modo o BRICS retoma—ou transforma—a heranca politica
do antigo terceiro mundo, sua agenda e sua critica as estruturas de dependéncia?

FH: Embora eu entenda que devemos explorar as possibilidades do BRICS, penso que precisamos ser
maduros em relacéo ao que o BRICS pode fazer. Em primeiro lugar, precisamos entender que o BRICStem a
funcdo primordial de fortalecer o G20. Se néo fosse pelo bloco, 0 G20 néo teriaaforca que tem, eo G7
dominariatodas as discussdes politicas e geopoaliticas do nosso tempo. O BRICS tem o poder de impedir,
portanto, que o G7 continue falando pela humanidade, como se ndo houvesse outros atores relevantes cujas
opinides devem ser consideradas. A missdo principal do BRICS é mostrar que o mundo mudou, que ha



outros atores namesa e que eles precisam ser respeitados. E, se tivermos alguma esperanca de efetivacéo da
reforma dos organismos internacionais para que reflitam as mudancas que o mundo viveu, sobretudo, nos
ultimos quarenta anos, precisamos admitir que o BRICS terd um papel muito importante nisso.

Uma outra dimensdo € arelagéo do BRICS com o terceiro mundo nos termos que vocé mencionou. Falo isso
com o olhar de um professor universitario. N&o hatotal clareza sobre o papel que a Chinavai desempenhar
dagui parafrente. A China é um pais em transi¢cdo, mas ha muita divida sobre o ponto de chegada desse
processo. Os mais otimistas dizem gue a China representa o socialismo no século X X1. Os menos
otimistas—no campo progressista, pelo menos—dizem gque a Chinaja se tornou um pais capitalista
tradicional. Se o projeto chinés for um projeto nacional corriqueiro, a semelhanca dos que foram adotados
por tantos outros paises que ascenderam a categoria de hegemonia global, penso que a questdo do terceiro
mundo vai ficar prejudicada e que reproduziremos um ciclo em que a divisio internacional do trabalho, em
seu modelo mais tradicional, vai ditar asregras. Agora, se houver um projeto mais ambicioso, generoso, em
gue hajatransferéncia de tecnologia, que demonstre a compreensdo de uma geografiaindustrial, que ofereca
oportunidades mais amplas e democratizadas, 0 caminho seré outro.

Se a China € um pais proto-socialista ou proto-capitalista, € uma pergunta que ainda ndo foi respondida pela
histéria. E ndo vai depender sd do Partido Comunista Chinés. Vai depender muito da reacdo das classes
emergentes da China, do rumo que elas queiram dar para arelacdo de seu pais com outros paises. Ha muita
especulacao sobre isso, mas eu diria que o futuro da China condiciona a resposta a muitas das perguntas que
permanecem em aberto no cenario global.

dd: Em relacdo a China e ao seu papel no sistema internacional—e a possibilidade de que elavenha a
assumir posi¢des anteriormente ocupadas pelos EUA, hoje em crise—, vocé destacou aimportancia da
transferéncia de tecnologia. Esses dias, lendo uma entrevista na Phenomenal World, descobri que um
relatério de pesguisa recente constatou que “desde 2011, as empresas chinesas comprometeram mais de US$
227 bilhdes em 461 projetos de manufatura verde em 54 paises—com 88% dos investimentos ocorrendo a
partir de 2022. Em valores gjustados pelainflagdo, o0 montante supera os US$ 200 bilhdes do Plano
Marshall”.

Existe uma possibilidade real de que a Chinaviabilize a adocdo, por outros paises, de um caminho de
desenvolvimento préprio? Em outras palavras, € viavel acreditar em um modelo de desenvolvimento chinés
gue impulsione o desenvolvimento de outros paises, especiamente por meio da transferéncia de tecnologia
verde e da abertura de fabricas—como as de veicul os el étricos no Brasil—no exterior? Em que medida esse
tipo de relacdo poderia constituir uma alternativa qualitativamente distinta da forma como o Ocidente
historicamente se relacionou com o Sul global ?

FH: Essa € uma pergunta que a histéria vai responder. Existe uma possibilidade aberta de que surjaum
model o totalmente inédito de integracdo entre paises. Por outro lado, a exportacdo de capitais ndo € novidade
no sistema global, é algo que jafoi feito por muitos paises desenvolvidos. a Inglaterra exportou muito capital,
aFrancajateve um papel importante nisso, os EUA exportam capital ... A exportacdo de capitais de um pais
rico para nagdes em desenvolvimento, ou até subdesenvolvidas, ndo é um trago original do nosso tempo. Ela
acontece com muita forga desde o século X1X. A revolugdo industrial, sobretudo a segunda revolugao
industrial, com as ferrovias, 0s navios avapor, representou uma enorme exportacéo de capitais que incluiu
regides muito atrasadas na Orbita do capitalismo. O Brasil se industrializou, em grande medida, em funcéo
disso. O café que exportdvamos para a Europa e para os Estados Unidos—e que exportamos até
hoje—permitiu que tivéssemos nossas primeiras ferrovias. A renda do café acabou dando inicio ao processo
de industrializag&o do Brasil, que foi um dos paises que mais cresceram entre 1930 e 1980.

Ent&o, sim, isso pode representar um ciclo de desenvolvimento na semiperiferia e até na periferiado
capitalismo. Mas ndo precisa ser uma mera reproducéo do que j& aconteceu: pode ser um fenémeno
qualitativamente novo. E isso vai depender muito do tipo de interagcdo que a China pretende estabel ecer com
Seus parceiros econdmicos. Ela pode simplesmente repetir a l6gica centendria de como as atividades do
capitalismo se ddo, mas isso significaria que seu projeto € movido ndo pelo objetivo de construir um
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processo de desenvol vimento mais homogéneo no planeta, mas sim pelo objetivo de fazer valer suas
prerrogativas nacionais. Nao acredito que essa pergunta tenha uma resposta pronta. E algo que vai depender
muito do resultado de mudancas ainda em curso e da construgcdo geopolitica que serafeitaa partir do advento
da economia chinesa no cenario global.

dd: Ainda néo sabemos para onde o0 modelo de desenvolvimento verde da China esta caminhando, nem o que
ele significard para o futuro do Sul global e do préprio sistema capitalista mundial. Mas sabemos, com
bastante clareza, que arelacdo econdémica do Brasil com a China desempenhou, nas Ultimas décadas, um
papel central nas transformagdes—e tensbes—da economia brasileira.

Lulatomou posse como presidente pela primeiravez em 2003, em meio a um boom de commodities sem
precedentes, impulsionado sobretudo pelo crescimento chinés e por sua demanda extraordinaria por matérias-
primas de paises como o Brasil. O boom das commodities deu ao governo do PT espaco fiscal para
redistribuir renda aos brasileiros mais pobres enquanto niveis impressionantes de crescimento do PIB eram
registrados—uma verdadeira conquista historica. Mas, em paralelo, esse processo também contribuiu paraa
reprimarizacdo da economia brasileira e aprofundou tendéncias de desindustrializacdo, fazendo com que as
exportacdes de bens primarios e do agronegdécio passassem a dominar a pauta externa.

Como vocé avalia as contradicles dessa trgjetéria econdmica? E, mais especificamente, como € possivel lidar
com o peso econdmico e politico do agronegdcio? Do ponto de vista econdémico, a atual configuracdo parece
limitar a construcéo de um model o de desenvolvimento mais sustentével e equitativo. Do ponto de vista
politico, ela parece fornecer a base material que sustenta algumas das forcas mais reacionarias e
antidemocraticas da politica brasileira. Ao mesmo tempo, € claro, nada disso é simples de transformar: o
Brasil depende das receitas externas que esse préprio setor gera. Como voceé interpreta essas assimetrias?
Quais sf0 os possivels pontos de inflexao?

FH: A questdo da divisdo internacional do trabalho esta no centro da sua pergunta. NGs podemos
simplesmente reproduzir o processo rotineiro da divisdo internacional do trabalho, segundo o qual as
atividades mais nobres e de valor agregado maior se concentram em poucas regides do planeta, que formam
uma espécie de nuicleo orgéanico do capitalismo. Ali, ha uma concentracdo de forgas criativas—as quais jame
referi—e o capital, aém do lucro tradicional, do lucro médio tradicional, aufere um superlucro, algo quase
semel hante a natureza da renda, porque as atividades que agregam conhecimento a producéo geram um fluxo
de lucros extraordinarios das regies menos desenvolvidas para as mais desenvolvidas. As maneiras pelas
guais essas transferéncias e concentracdo de renda acontecem sdo muito bem documentadas. Da mesma
forma que ha concentracdo de riqueza entre as classes sociais, por meio da divisdo internacional do trabalho,
ha concentracdo de renda em al guns poucos paises.

Quando falo do modelo de desenvolvimento da China, penso gue o grande tema a ser discutido é se 0 projeto
chinés é compativel ou ndo com esse padrdo historico do capitalismo. A discusséo do sistema econdémico
chinés, da sua natureza social, ndo passa apenas pelas relagdes domesticas entre trabalhadores e a classe
dirigente local—se ha uma relacéo de dominagdo ou ndo—, mas também pela discussdo sobre as rel ages da
China com o resto do mundo. Repito: a China pode simplesmente reproduzir o padréo de relacionamento
entre 0 nlcleo duro das nagBes mais ricas e 0 seu entorno. Se esse for 0 caso, o ciclo de estratificacdo da
economia mundial ndo sera rompido.

O Brasil, portanto, precisa, sim, construir um plano nacional de desenvolvimento que enfrente o processo de
reprimarizagdo da nossa economia, tentando fazer valer nossas vantagens competitivas—sobretudo na area
de energialimpa e minerais criticos—para voltar a pensar na reindustrializacdo do pais. Mas isso ndo pode
ser feito, na minha opini&o, sem parcerias—inclusive no campo tecnol 4gico, que podem permitir a paises
como o Brasil umareindustrializacdo que atenda a vontade de agregar valor ao que € produzido localmente.

dd: Falando nisso, 0 seu ministério coordenou, junto com outras pastas, a elaboracéo de um novo plano de
industrializacdo verde para o Brasil. Aqui nos EUA, sob Biden, os Democratas também langaram sua prépria
politicaindustrial verde, representada principal mente pelo IRA. Em muitos aspectos, ela representou uma



ruptura significativa com a ortodoxia neoliberal e trouxe avancos importantes. Mas também ficou aguém de
muitos objetivos: era excessivamente indireta em termos de financiamento—maj oritariamente ancorado em
créditos tributarios e ndo em investimento publico direto, sem falar na auséncia ampla de instrumentos de
propriedade publica—, foi profundamente atravessada pela | 6gica da nova Guerra Fria com a China e agora,
sob Trump, o IRA vem sendo significativamente desmantelado. Como o esforgo de industrializacéo verde do
Brasil se compara ao modelo estadunidense? E o que, se é que algo, vocé aprendeu com a experiéncia dos
EUA?

FH: A meu ver, adiferenca do Brasil em relacdo aos demais paises € que o Brasil esta pensando em financas
globais, no sistema financeiro global. Nosso objetivo € criar instrumentos globais de financiamento da
transi¢do ecol 6gica, que permitam pensar num desenvolvimento que ndo seja exclusivamente regional.
Quando o Brasil falaem taxar os super-ricos, ndo estamos pensando, simplesmente, que cada Estado deve
cobrar um tributo adicional de quem tem muitarigueza: sabemos que essas fortunas ja deixaram de ser
nacionais ha muito tempo; sdo fortunas globais. No mundo todo, h&a 3 mil familias que tém umariqueza
acumulada de R$ 15 trilhdes, cerca de US$ 3 trilhdes, para citar um exemplo. Precisamos encontrar
mecanismos financeiros para colocar uma parte dessa riqueza, ainda que pequena, a servico de um projeto
global de transformacao ecol 6gica, de combate a fome, a miséria, voltado a criar oportunidades para paises
do Sul.

N&o acredito que um projeto de transformagéo ecol 6gica ou de transi¢do energética caiba num projeto
nacional. Por isso, estamos lutando para que um conjunto cada vez maior de paises pense em termos de
financas globais e, mais, em termos de fazer essas finangas globais serem alinhadas aos objetivos da transicéo
ecoldgica. Se ndo dermos esse passo e comegarmos a construir alguma governanga internacional que tenha
orcamento proprio e visdo de futuro, penso que vamos cair na armadilha de imaginar que a concorréncia
interestatal e intercapitalistavai dar conta dos desafios humanitarios que precisamos enfrentar. Acredito que
essas forcas tém que ceder algum espaco para arranjos internacionais de outra natureza.

dd: Atualmente, as empresas de tecnol ogia séo as corporagdes mais poderosas do mundo—e seus CEOs sdo
as pessoas mais ricas que ja existiram. Aqui nos EUA, ja esta muito claro que o fenbmeno econdmico de
formacéo de uma oligarquia tecnol 6gica encontrou sua expressao politica no fascismo autoritario. Na
economiados EUA, o papel datecnologiaem gera e, nos Ultimos anos, da |A em particular, € absolutamente
impressionante. Para citar um dado recente publicado pelo Financial Times: os investimentos em 1A
representaram 40% do crescimento do PIB dos EUA neste ano e 80% da val orizagdo das agdes do pais.

Qual a sualeitura sobre o impacto do papel desempenhado pela tecnologia nos EUA na economia global ?
Que tipos de desafios esse cenario coloca para um projeto politico de esquerda como o do PT em um pais
como o Brasil? E, ampliando a perspectivatedrica, por que vocé concorda com Evgeny Morozov ao rejeitar a
tese—presente em parte da esquerda marxista—de que estariamos deixando o capitalismo paratras e
entrando em uma era de “tecnofeudalismo” movida por rendas e n&o por lucros? Conversei recentemente
com o Evgeny sobre essa questdo e adoraria ouvir sua visao.

FH: Em primeiro lugar, os Estados nacionais tém que ter a coragem de regular a matéria em seus territorios.
E o que o Brasil acaba de fazer: primeiro, mandamos para o Congresso um projeto de lei regulando a
concorrénciadigital em territorio nacional. Em seguida, depois de um longo processo de pesquisa, mandamos
outralei parasubordinar os interesses dessas companhias ao processo minimo de exposi¢ao a concorréncia,
para proteger o capital nacional de virar presafacil naméo desses conglomerados que impdem aos paises
regras absol utamente incompativeis com os principios que el es proprios defendem. 1sso € 0 mais curi0so:
eles, que defendem alivre concorrénciae o liberalismo, sdo 0s primeiros a confrontar essas regras e
demandar dos Estados um tratamento privilegiado, como se o poder que eles angariam ja ndo fosse um
privilégio em si.

Sobre a perspectiva tedrica, entendo o seguinte. De fato, o conhecimento se transformou em fator de
producdo ja desde o pos-guerra, mas com muito mais intensidade a partir dos anos 1980. 1sso criou novos
enclousures que protegem os monopolios criados pela economiadigital. Mas o que el es auferem de



superlucros ndo tem nenhuma semelhanga com o mundo feudal. Eles sdo a quintesséncia, o estagio mais
avancado, do proéprio capitalismo. O capitalismo mercantilizou aterra, aforca de trabalho, o dinheiro e,
agora, o capitalismo entrou numa fase de mercantilizacdo do proprio conhecimento. Essas jornadas de
mercantilizagdo—fendmeno gque o Karl Polanyi chamava de “ mercadorias ficticias—impulsionaram o
capitalismo contemporaneo. Em minha producdo académica, eu chamo esse capitalismo de
“superindustrial”.

Esse ndo é um mundo feudal. E o0 mundo da mercantilizago total, que mercantilizou tudo o que conhecemos.
E o capitalismo levado ao paroxismo. Apesar de compreender o apelo retérico que chamar isso de
“tecnofeudalismo” pode ter, no fundo, esse jargédo mais confunde do que gjuda a compreender que estamos
em uma etapa paradoxal do capitalismo, em que tudo—até mesmo a fé—é mercantilizado.

dd: Voltando a questdo geopolitica e geoeconémica, algo que passa constantemente pela minha cabeca € que
0 mundo continuara a andar numa direcdo muito negativa se os EUA e a China ndo forem capazes de
cooperar para reequilibrar aeconomia global, promover estabilidade geopolitica, avangar no desarmamento e
sustentar umatransicéo energética justa. Mas, com a escalada da chamada nova Guerra Fria—Ilevada adiante
tanto por Democratas quanto por Republicanos, tanto sob Biden quanto sob Trump—, parece que estamos
andando a passos largos justamente em sentido contrério, 0 que pode trazer consequéncias desastrosas.

Esse quadro se agrava dentro de uma ordem internacional liberal em crise: 0 genocidio em Gaza, as guerras
tarifarias sob Trump, os ataques estadunidenses a embarcagdes na costa | atino-americana, as ameagas contra
aVenezuela e até mesmo a Coldmbia, uma guerraindireta entre o Ocidente e a Russia e, como se hdo
bastasse, aintensificacdo da crise climética—tudo isso compondo um cendrio de profunda instabilidade e
deslegitimacéo global. Diante desse contexto, como imaginar uma nova ordem mundial? E, mais importante,
como podemos comegar a construi-la na prética?

FH: Ha uma novidade no momento atual que o diferencia substancialmente do imediato pés-guerra. A Unido
Soviética representou, de fato, uma ameaca militar aos Estados Unidos, mas jamais representou uma ameaca
econdémica. A URSS nunca conseguiu se firmar como ator global relevante em termos econémicos, na
disputa por mercados. Logo depois, surgiu outra poténcia econdmica, mas desarmada: 0 Jap&o chegou a
ameacar a hegemonia americana do ponto de vista econdmico, mas jamais do ponto de vista militar, porque o
pais foi desarmado quando perdeu a Segunda Guerra—e segue assim até hoje.

A China é um desafio muito maior para os Estados Unidos. Ela congrega poder militar e poder econémico.
Dessavez, o desafio é paravaler. 1sso implica que uma repolarizacdo do mundo em torno dessas duas
poténcias pode ter efeitos muito mais desastrosos para a humanidade do que os conflitos anteriores. As
tensdes da Guerra Fria do passado foram resolvidas, mal ou bem, sem uma grande guerra: ndo houve uma
terceiraguerramundial.

O conflito que aadministracdo de Trump da sinais de que pode decidir forcar, se acontecer, tera efeitos
realmente devastadores, porque seria uma forma inédita de embate. O que esta acontecendo € tremendamente
perigoso, e é por isso que as forgas civilizatorias do mundo vém apostando com tanta énfase na questéo do
multilateralismo. O multilateralismo é uma espécie de antidoto contra essa repolarizacéo do mundo. Falando
da perspectiva do Brasil, é por isso, para citar um exemplo, que o presidente Lulatem lutado tanto pelo
acordo entre Mercosul e Unido Europeia: para criar rotas alternativas, polos alternativos e impedir que essa
repolarizagdo aconteca.

Mesmo assim, sem querer ser muito exigente com a China, entendo que elatem umatarefa muito sériapela
frente. Tendo em vista aforma como os EUA vém se posicionando diante da ascensdo da China como
poténcia econdmica e militar, a resposta chinesa terd implicagdes muito severas para o mundo todo. Caso
ambos os lados encarem isso como uma mera disputa por hegemonia, pelatroca de comando, penso que
teremos muitas dificuldades pela frente. Por outro lado, se houver abertura para a agenda que vocé colocou
na sua pergunta, de buscar um reequilibrio geopolitico que implique concessdes, inclusive para quem néo
tem poder, que envolva solidariedade e generosidade internacionais, ai, talvez possamos buscar um equilibrio



para enfrentar desafios globais. No entanto, se as fronteiras nacionais forem consideradas barreiras
intransponiveis, elas nos impedirdo de resolver esses desafios. Esse é o papel que as forgas progressistas do
mundo devem assumir hoje: um papel politico, pedagdgico, de levantar essas questfes em todas as etapas do
processo de reorganizagao global que temos pela frente.

dd: Gostaria de encerrar com uma questdo mais ampla. Como vocé lida com as inevitéveis contradicoes e
concessdes envolvidas com o fato de ser ministro da Fazenda de um pais do BRICS, o que invariavelmente
envolve promover um programa reformista limitado por restri¢cdes estruturais severas, tanto em nivel
domeéstico quanto global, enquanto permanece um marxista e socialista comprometido, com o olhar voltado
para um horizonte pos-capitalista que, em muitos momentos, pode parecer extremamente distante?

FH: Quando vocé sonha com um mundo melhor, vocé imagina que a humanidade ndo vai simplesmente
estacionar nesse estagio, mas buscar formas alternativas de organizacéo socia que permitam as pessoas se
desenvolverem enquanto cidaddos globais. 1sso ndo te impede de atuar no presente, em tarefas préticas—até
para permitir que as pessoas possam sonhar com algo mais ambicioso. Eu tenho sempre em mente que, no
momento em que deixar as posi¢des que ocupo, longe de prestar contas para alguém, tenho gque prestar contas
para mim mesmo. Em nenhuma dessas ocasi 6es—seja como ministro da Educagdo, como prefeito de Sdo
Paulo ou, agora, como ministro da Fazenda—me vi na situagao de olhar paratrés e me envergonhar das
decisfes que tomei aluz dos principios e valores que defendo. Eu estou empurrando o0 vagéo para onde
imagino que ele deveir. Se ele vai mais rdpido ou mais devagar, ndo sei, mas estou empurrando paraa
direcdo certal



