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1. Introducao

Nos ultimos anos, umatese tem circulado insistentemente namidia e no discurso de liderangas empresariais e
politicas de todas as col oragdes partidarias, enfrentando pouca oposic¢éo: a juventude ndo quer maisaCLT.
Dessa afirmagao derivam outras tantas, como “ o trabal ho da juventude agora é autbnomo” e “o que a
juventude quer é ‘empreender’”. O diagnostico alegado é de que estariamos diante de uma “rejeicao

estrutural ao emprego formal” por parte da juventude para, em seguida, apresentar propostas de politica
pl]bliczi que privilegiam o fomento ao empreendedorismo individual em detrimento do trabalho assalariado e
formal-=.

Este artigo parte de uma hip6tese contréria: a de que essa narrativa descreve mal areaidade, e que sua
disseminac&o ndo € neutra. A seguir, se buscara demonstrar que a juventude brasileira € majoritariamente
assalariada, e que a construcdo do “jovem empreendedor” como norma serve menos a um diagnostico fiel da
insercdo laboral juvenil e mais aum projeto de desregulamentacdo do trabalho gque transfere riscos do capital
para o trabal hador e termina por precarizar as suas condigdes de vida. Compreender essa distingéo é condicéo
para aformulacdo de uma agenda publica capaz de responder aos desafios que os jovens efetivamente
enfrentam em sua jornada.

2. O quedizem osdados: ajuventude brasileira é assalariada

Primeiramente, € preciso estabel ecer que os dados do ultimo trimestre de 2025 apresentam um quadro que
objetivamente pde por terra o mito do trabalho autbnomo como majoritario na juventude: quase 80 por cento
(79,8%) dos jovens de 15 a 29 que trabalham esta no trabalho assalariado. Apenas 17,2% trabal ham por
conta-propria e apenas 1,3% sdo empregadores.
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Posicao na Ocupacao — Jovens de 15 a 29 anos
PNAD Continua 2025 - Brasil

B Assalariados — 79.8% B Trab. familiar auxiliar — 1.7%
B Conta-propria — 17.2% % Empregador — 1.3%

Desses assalariados, 65,3% possuem carteira assinada— somando empregados no setor privado, publico e
domeésticos formalizados. Os 34,7% restantes ndo tém carteira: 26,7% sdo empregados no setor privado sem
registro, 5,0% no setor publico sem vinculo formal e 2,9% séo trabal hadores domésticos sem carteira.
Militares e servidores estatutarios representam 3,2% dos assal ariados jovens.



Categorias de Assalariamento — Joven:
PNAD Continua 2025 - Brasil | Base: 21,0 m

B Privado com carteira assinada — 60.2% B Domeést
I Privado sem carteira assinada — 26.7% Publico
B Publico sem carteira assinada — 5.0% Bl Domést
B Militar e servidor estatutario — 3.2%



Fonte: PNAD Continua 2025 (microdados). Elaboracéo prépria.

Base: total de jovens assalariados (15 a 29 anos) = 21,0 milhdes. Percentuais cal culados sobre esse
univer so.

A realidade dainsercéo laboral juvenil, portanto, € de uma maioria de jovens que trabal ha como assalariada,
sobretudo formal2. No Brasil, este modo de insercdo cresce nos anos recentes, especiamente entre este
segmento da populagdo: de acordo com dados oriundos do Novo CAGED do Ministério do Trabalho, em
janeiro de 2026 foram gerados 112.334 empregos de carteira assinada, dos quais cerca de 118.000 (99,5%)
foram ocupados por jovens até 24 anos de idadeS.
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Isso ndo quer dizer que essa forma de trabalho ndo conviva com o trabalho assalariado informal e com o
trabal ho autbnomo — e que essas modalidades de inserc¢éo laboral ndo se sobreponham muitas vezes.
Entretanto, os dados sdo suficientes para problematizar a afirmacéo — repetida tantas vezes e com tanta
veeméncia, nas Ultimas décadas — de gque o trabalho autbnomo era o destino inescapavel para ajuventude
brasileira, sgja por transformacfes irreversiveis no mercado de trabalho, seja por sua “vocagéo
empreendedora’.

3. O mundo em quetrabalham osjovens

Em seguida, € importante que passemos a andlise do contexto de transformacdes e disputas de projetos no
mundo do trabalho em que essa realidade juvenil se insere. Em especial desde a década de 1970 no mundo, e
de formamais intensa a partir da década de 1990 no Brasil, convive-se com a pressdo daimplementacéo do
neoliberalismo, que mais que um retorno aos pressupostos econdémicos liberais de retracéo do papel do
Estado frente ao mercado, apresenta-se como uma nova racionalidade, com a expansdo — patrocinada pelo
Estado — daldgica concorrencial e de mercado atodos os ambitos da vida individual e coletiva. Tanto no
comportamento econdmico quanto no intimo dos individuos, o neoliberalismo busca implementar a
concorréncia como norma, como formarelacional hegemédnica?.

Nesse sentido, as transformagdes que o neoliberalismo busca impor ao mundo do trabalho traduzem esses
objetivos de forma cristalina. A “gestdo por desempenho” e avigilancia do trabalhador assumem a suaforma
mais radical, sendo internalizadas pelo préprio individuo, que éinstado a produzir cadavez maise a
responsabilizar-se solitariamente pelo resultado de seu trabalho.

O trabalho assalariado formal ainda of erece obstécul os a viabilizacdo plena deste modelo: limite de horas de
trabal ho, garantias de estabilidade empregaticia, protecdo social, dentre outros direitos conquistados pelos
trabalhadores na historia, que responsabilizam o empregador e o Estado pela garantia de condic¢des justas de
trabalho. O éxito pleno da l6gica neoliberal se realiza, portanto, no trabalho autbnomo, onde os trabal hadores
se apresentam efetivamente como concorrentes entre si e responsaveis integrais por suas condi¢oes de
trabalho e seus resultados2.

A apresentacdo do jovem autdbnomo como regra, responsavel Unico pelo seu destino e dependente de suas
proprias “ habilidades empreendedoras’ para sobreviver no mar de concorréncia do mundo do trabalho €,
assim, obra consciente do neoliberalismo, visando a desresponsabilizacdo dos empregadores e do Estado e
precarizando as condigdes de vida do trabalhador, que sb tem asi mesmo a culpar pelas horas exaustivas,
pela baixa renda, pelos acidentes de trabalho e pela desprotecéo ao final davida.

4. A narrativa do empreendedorismo como regra na juventude
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Para consolidar-se, esse projeto neoliberal de modelo de trabalho extremamente precarizado lanca méo de
algumas ferramentas narrativas. Ele anuncia que (1) essaja € areaidade do presente, (2) de que € o futuro
inescapavel e de que (3) é o desgjo inarredavel dos proprios jovens.

Os dados da col ocacéo dessa geracéo de jovens no mundo do trabalho, explorados nas secdes anteriores, ja
demonstram que esta ndo € — nem de longe — a realidade dominante no presente. A juventude brasileira é
maj oritariamente assalariada e, dentre esses, majoritariamente formalizada com CLT.

Quanto arelacao subjetiva dos jovens com o trabalho auténomo, ou com o “empreendedorismo”, vale
recorrer a0 estudo realizado por Corrochano e Tardbola8, em que entrevistaram jovens das periferias da Zona
Sul e da Zona Leste de S&o Paulo. As entrevistas pintam um retrato de uma relacdo nada romantica. Os
jovens empreendedores apontam que, apesar de apreciarem aflexibilidade e a afei¢do maior com o conteido
de seu trabalho se comparado com o trabalho assalariado, o “empreendedorismo” atua muito mais como
alternativa ao desemprego e a condi¢des muito ruins de trabalho do que como escolha preferivel e
vocacional. Pelo contrério, os jovens percebem e reclamam da exploracdo de horas exaustivas de um trabalho
sem fim para obter baixos rendimentos e da auséncia de direitos trabal histas.

Outro trabalho qualitativo importante, conduzido por Feffermann et al.”, reforca esta percepcao em grupos
focais realizados em S&o Paulo, no Rio de Janeiro e no Piaui. A ponderacdo de um jovem de Séo Paulo
organizabem aideia “MEI ndo tem nenhuma garantia de nada. Exatamente, o CLT pelo menos tem um
direito”8. A andlise dos autores arremata:

Em alguns depoimentos, aparece uma certa aversdo a CLT; no entanto, na verdade, o que rejeitam é a
realidade do mercado de trabal ho: jornadas exaustivas, baixos salarios, a relacéo empregador e empregado,
que muitas vezes significa assédio moral, falta de respeito nos ambientes de trabal ho, transporte coletivo de
baixa qualidade. N&o criticam a protecdo, e sSim a perda dos direitos. Propdem, na verdade, o fortalecimento
de um trabalho digno, seguro e justo®.

E fundamental perceber, ainda, como atuam ferramentas de indugo do “empreendedorismo” como Unica
alternativa para esta geracéo de jovens. Para além de muito presente namidia e de ser o “termo damoda”,
como disse um dos entrevistados no estudo de Corrochano e Tarabolal®, ha um impulsionamento ativo por
meio de atores publicos e privados desta forma de insercéo laboral. Segundo o levantamento de Corrochano e
Tardbola, em 2020, 7 em cada 10 acBes governamentais desenvolvidas na cidade de S&o Paulo tinham como
foco o “empreendedorismo”. Mais, a* culturaempreendedora’ foi incluida na Base Nacional Curricular
Comum e nas Diretrizes Curriculares Nacionais e integra o curriculo de jovens por todo o pais. Nao por
acaso, 0 Global Entrepreneurship Monitor avaliou positivamente o Brasil na oferta de “ educagéo
empreendedora’.

Ou sgja, parece razoavel inferir que parte significativa da relativa forga que tem o “ empreendedorismo” na
discussdo publica e nainsercdo laboral juvenil deve-se ao fato de ele se apresentar como se fosse Unica
ferramenta disponivel aos jovens para geracdo de renda e autonomia. Para além de uma questdo de discurso,
trata-se de uma forte presencainstitucional: muitas vezes € o recurso ao “empreendedorismo” a Unicaforma
de acessar recursos publicos de incentivo por meio de editais e outras politicas publicas e desde o ambiente
escolar ha alegitimagdo das narrativas de valorizagdo e impulso a essaforma de inser¢éo laboral. Essas
medidas tém potencial de afetar a propria percepcdo subjetiva dos jovens quanto ao “ empreendedorismo”.
Conforme visto, a criacdo de um sujeito afeito alogica concorrencia e que internaliza seus preceitos € um
dos objetivos do neoliberalismo. E parte essencial de seu esforgo por hegemonia e para consolidar seu projeto
de relagbes de trabalho desregulamentadas e desprotegidas, com mais ampla margem de lucro para o capital.

Por fim, é evidente: afirmar — ou negar — a inevitabilidade do “empreendedorismo” é uma questao
contingente a historia e as disputas em curso. Fato € que a possibilidade de as formas de trabalho auténomo
precério se imporem ao trabal ho assalariado depende de sua capacidade de fazer-se majoritarias no cotidiano,
ampliando a sua participagao nainsercao laboral desta geracéo de jovens e a sua hegemonia ideol 6gica sobre
os individuos. Como vimos até aqui, nada disso esta dado. O trabalho assalariado protegido € arealidade de
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parcela significativa da juventude e muitos jovens apresentam fortes resisténcias ao modelo de trabalho
auténomo propagado pelo “ empreendedorismo”.

5. Ascondigdes do trabalho assalariado juvenil

A discusséo proposta neste artigo néo pretende apresentar o trabalho assalariado da juventude brasileira como
uma experiéncia dos sonhos. A inser¢do laboral juvenil — ainda quando assalariada e formalizada— é marcada
por precariedades, expressa em maiores indices de rotatividade, informalidade, baixos salérios e piores
condic¢des de trabalho quando comparada a populacéo adulta.

A prépria distribuicdo ocupaciona da juventude evidencia essa dindmica. As ocupagdes com maior presenca
de jovens concentram-se majoritariamente nos setores de cCOmércio e servicos: entre as vinte ocupagdes com
maior participagdo juvenil no primeiro trimestre de 2024, dezessei s pertenciam a esses segmentos. Trata-se
justamente dos setores caracterizados por jornadas extensas, elevada intensidade laboral, baixos niveis de
protecdo e ata rotatividade, incluindo atividades organizadas sob o regime de seis dias de trabalho paraum
dia de descanso.

Essa realidade ndo se da por acaso, mas é fruto de um processo progressivo de desindustrializagéo e
reorganizacdo da matriz produtiva brasileirall. Entre 1980 e 2018, A participagdo do setor industrial no total
dos ocupados caiu de 27,8% para 12,9% e 0 chamado setor terciério teve um salto de 39,3% para 62, 7%12.
S0 justamente esses postos de trabalho, hoje majoritarios, os de maior precariedade. Ai incidem “reforma’
trabal hista, a ampliagéo daterceirizagdo, a tentativa daimplementacdo da chamada CarteiraVerde e Amarela

Essa configuracdo do mercado de trabalho possui impactos diretos sobre a prépria condicéo juvenil. Como
destaca o Panorama da Situacgo de Salde de Jovens Brasileiros:. Intersecfes entre Juventude, Salde e
Trabalhol3, ainsercdo produtiva ocupa posicdo central naexperiéncia socia das juventudes contemporaness,
condicionando trajetérias educacionais, relacbes familiares, acesso a direitos e padrdes de adoecimento.

Em primeiro lugar, € necessario destacar 0s obstécul os impostos a conciliacdo entre trabalho e estudos. Em
2021, aproximadamente 62% dos jovens entre 15 e 29 anos trabal havam, buscavam trabalho ou combinavam
trabalho e estudos . As formas concretas dessa combinac&o variam conforme renda, raca, género, etapa
escolar e condi¢des familiares. A experiénciajuvenil pode envolver o trabalho simulténeo ao ensino médio,
a0 ensino superior, & formagao técnica ou & preparacso parao ENEM14. Contudo, quando ainsercdo
ocupacional ocorre predominantemente em postos de trabalho exaustivos, mal remunerados e marcados por
elevada intensidade temporal, a conciliacéo entre formagdo educacional e trabal ho torna-se particularmente
desigual e desgastante.

Essa sobrecarga se agrava no caso das mulheres jovens, especiamente das mulheres negras, que ocupam a
posicdo mais vulneravel na estrutura do mercado de trabalho brasileiro. Além das jornadas laborais
remuneradas, recaem sobre elas responsabilidades desproporcionais relacionadas ao trabalho doméstico e aos
cuidados familiares, sobretudo com criancas pequenas®. O resultado é a restric&o objetiva do tempo
disponivel para estudo, descanso, sociabilidade e participacéo cultural e politica, dimensdes congtitutivas da
experiénciajuvenil.

Em segundo lugar, torna-se necessario destacar os impactos do trabalho precarizado sobre a salide da
juventude trabalhadora. O Panorama da Situac&o de Salide de Jovens Brasileirost€ contribui para desmontar
aideia socialmente difundida de que a juventude possuiria um “vigor” natural capaz de suportar jornadas
intensas, inseguranca laboral e exposi¢do continua a riscos fisicos e psiquicos. Ao analisar dados dos
sistemas de informagao em salide do SUS entre 2016 e 2022, o estudo evidencia a magnitude dos agravos
relacionados ao trabal ho entre jovens brasileiros. Os dados revelam que aproximadamente um terco de todos
os acidentes de trabalho notificados no periodo atingiram jovens entre 15 e 29 anos. Foram mais de 345 mil
acidentes registrados apenas nessa faixa etaria entre 2016 e 2022. Também chama atencéo aforte incidéncia
de acidentes de transito relacionados ao trabalho entre jovens adultos: entre pessoas de 25 a 29 anos, 43,4%
dos acidentes de transito estavam vinculados a atividade laboral .
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Os impactos psiquicos também assumem proporgdes rel evantes. No mesmo periodo, foram registrados mais
de 10 mil casos de transtornos mentais rel acionados ao trabalho, dos quais cerca de 1.900 envolveram jovens
entre 15 e 29 anos. Ansiedade, estresse e outras formas de sofrimento psiquico aparecem particularmente
associados a ocupagdes marcadas por pressao por metas, contato intenso com o publico e baixos niveis de
autonomia no trabal ho.

A realidade dainsercao laboral juvenil, portanto, é, de fato, profundamente desigual e precéria e agravada
pel as reformas desregulamentadoras do trabalho implementadas no pais. Nesse contexto, criam-se condi¢des
favoraveis a disseminagdo da narrativa do “ empreendedorismo” como alternativa.

Contudo, n&o querer um posto de trabalho assalariado ruim (exaustivo, com baixo salérios, alta rotatividade,
insalubre etc.) ndo significargeitar o trabalho assalariado de forma frontal e aderir ao “empreendedorismo”
de forma acritica. Se € verdade que a busca por condicdes dignas de trabalho pode tanto caminhar para o
desenvolvimento de um trabalho autdbnomo quanto para um trabal ho assalariado em melhores condicdes,
também o é gue os jovens brasileiros tém seguido a segunda hipo6tese: como vimos, 80 por cento deles estdo
no trabal ho assalariado. Parece fundamental, portanto, que uma agenda de politicas publicas para a juventude
brasileira conceda atencéo e prioridade a essa forma de colocac&o no trabal ho e as condigdes enfrentadas pela
juventude.

6. Por uma agenda de trabalho decente para a juventudel’

Para dialogar com arealidade enfrentada pela juventude brasileira e ter no horizonte relagdes de trabalho que
garantam uma vida digna para essa geracéo, € imprescindivel compreender as demandas reais que emergem
da experiénciajuvenil e projetar a agenda capaz de responder aelas.

Sem aintencdo de esgotar o debate, trés elementos parecem surgir de forma muito nitida do contexto vivido
pelos jovens brasileiros no mundo do trabalho: reducdo da jornada de trabalho, maior formalizagéo e maior
protecdo social.

Como visto, os jovens sdo os mais inseridos em postos de trabalho assalariado comumente submetidos a
jornada 6x1. Essajornada, para aém de provocar em todos os nichos populacionais o comprometimento do
tempo paralazer e cuidados familiares e pessoais, tem nos jovens efeito especial mente pernicioso, tendo em
vista a busca muito presente neste excerto populacional, de conciliar trabalhos e estudos. A convivéncia entre
jornadas de trabalho remunerado, estudos e trabalho de cuidados provoca na juventude uma realidade de
“super-ocupacdo”, em especial nas mulheres jovens, a quem a sociedade costuma impor de formamais duraa
responsabilidade pel os cuidados. A adogdo dessa pauta pelo governo federal, € passo importantissimo neste
sentido.

Nesse contexto, a regulacdo do trabalho por plataformas apresenta-se como medida fundamental. Também
incorporada na agenda do governo federal, essa pauta envolve uma mediagao tripartite delicada, mas que
precisa caminhar para combater exatamente os elementos mais caracteristicos da precarizagao do trabalho
autdbnomo: prever protecdo socia e responsabilizacdo do empregador.

Essas duas medidas — e outras tantas mais, objetivando garantir esses trés pilares da agenda apresentada —
afetariam diretamente parcela significativa da populacéo juvenil inserida no mundo do trabalho e garantiriam
direitos importantes para a conformacéo de uma vida digna. Obviamente, tais medidas ndo sdo suficientes
para sozinhas reverterem as condi¢des de trabalho e os baixos salérios e baixa protecéo socia do trabalho
juvenil e tampouco prescindem de medidas que dialoguem com os jovens inseridos no trabalho auténomo.

A questdo aqui € justamente partir de um diagnéstico mais fiel darealidade juvenil para alterar a ordem de
prioridades da agenda publica em torno do trabalho. Ou segja, a partir do diagnostico de que o trabalho
assalariado € majoritario entre os jovens e que dentre os assalariados, a maioria é formalizada; e que os
jovens — assalariados ou ndo — padecem de jornadas exaustivas, vincul os precarios, alta rotatividade, baixos
salarios e baixa protecéo social; buscar identificar uma agenda que responda concretamente a esses desafios.
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Essa agenda tera um potencial muito maior de dialogar com a juventude e de contribuir para a promogéo de
umavida digna para essa geracdo do que uma agenda monotdnica concentrada no “ empreendedorismo”, que
além de ndo ser dominante na realidade juvenil, aponta no horizonte para o agravamento da precarizagéo do
trabalho e a desresponsabilizacdo completa da figura do empregador e do Estado com as condigdes de vida
dajuventude.

7. Conclusao

Com este breve artigo buscou-se desvelar os contornos mais basicos da realidade enfrentada pela juventude
no mundo do trabalho, sem pretensdo de esgotar este debate. Demonstrou-se que o trabalho auténomo,
apresentado como “empreendedorismo”, € amplamente minoritario e que a tonica do mercado de trabalho
brasileiro parajovens é de trabalho assalariado com forte presenca do trabalho assalariado formalizado
conformeaCLT. A disseminacdo do inverso faz parte de um esforco de enfraquecer o trabalho assalariado e
provocar a a degradacéo ainda maior das relacdes de trabalho e a precarizagéo das condicdes de vida dos
trabalhadores.

Nada obstante, foram trazidas a mesa as caracteristicas dainsercéo laboral juvenil, mesmo aassaariada e
formal, com graves obstacul os para uma vida digna dos jovens brasileiros, marcada pela ata rotatividade,
baixos salrios, precariedade e insalubridade. E de se esperar, portanto, que os jovens apresentem insatisfacio
guanto aos postos de trabal ho disponiveis e que exijam mudangas. 1sso ndo significa, contudo, rejeitar o
assalariamento e aderir de forma acritica ao “empreendedorismo” 18, mas demandar politicas publicas que
fortalecam os direitos, ampliem o tempo disponivel e melhorem as condigdes concretas de trabal ho.

Por fim, esbocou-se os pilares de uma agenda de discussdo e de politicas publicas que dialoguem com essa
realidade concreta enfrentada pela juventude, com a destinagdo de energia e recursos para medidas que vao
de fato de encontro aos principais desafios enfrentados pel os jovens trabal hadores brasileiros.
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