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As mudangas e as novas dindmicas nas relagdes de trabal ho tém impactado profundamente 0 movimento
sindical, ndo somente no Brasil, mas também no plano internacional, trazendo uma visdo diferente sobre a
classe trabalhadora e desafiando as estruturas tradicionais de organizacéo e acdo sindical. Esse processo vem
exigindo novas abordagens das centrais sindicais, confederacdes, federacdes e sindicatos para poder entender
e se adequar a essa dinamica contemporanea, que acirramais a contradi cdo entre capital e trabalho e busca
enfraquecer a atividade sindical.

As transformagdes no mundo estdo cada vez mais aceleradas e violentas. Elas expdem mais ainda a
importancia da luta de classes e o0 papel fundamental do sindicato como instrumento de luta dos
trabalhadores. Porém, se ndo entendermos transformacoes e subestimarmos a sua forga, perderemos
espaco para discursos e agdes cada vez mais individualizadas por parte da classe trabalhadora. Com esta
preocupacao, alguns aspectos merecem maior reflexao, pelaforma como impactam as estruturas do
movimento sindical.

1. Descentralizacéo e Fragmentacdo do Trabalho

Estamos vivenciando um aumento significativo do trabalho informal e da chamada “economiagig” (um
segmento do mercado de trabalho caracterizado pela prevaléncia de contratos de curto prazo ou trabalhos
freelances, em oposicdo a empregos formais e permanentes). Esta caracteristica acaba por obstaculizar a
sindicalizagdo, pois muitos desses trabal hadores ndo possuem contratos formais que garantam direitos

trabal histas. E nesse universo temos alguns setores, como tecnologia, servicos e comeércio, que cresceram de
forma muito acelerada. Nestes, a maioria dos trabalhadores ndo se identificam com os sindicatos tradicionais,
0 gque nos remete a um enorme desafio de conscientizagao desses trabal hadores.

2. Mudancas nas Estruturas de Trabalho



A popularizago do chamado trabalho home office e dos model os hibridos, principal mente ap6s a Pandemia
de Covid-19, tornou muito maisdificil amobilizacéo e a coesdo entre os trabal hadores, umavez que eles
ndo compartilham o mesmo espaco fisico de trabalho e ndo possuem uma regularidade de horéarios.
Afastando qualquer sombra de ingenuidade, estes model os contribuem com a estratégia do grande capital de
desmobilizagéo da classe trabalhadora,

No entanto, parece que muitos sindicatos e organi zagOes politicas de esquerda ndo se deram conta da
gravidade dessa estratégia. Associa-Se aisso, 0 aumento de contratos temporarios e terceirizados, bem como
as jornadas intermitentes, gerando uma crescente fragmentacéo das relagdes de trabal ho, dificultando a
formago de uma base sindical sdlida. E de fundamental importancia que o movimento sindical,
principalmente das categorias ligadas ao servico publico, desenvolva espaco de didlogo e conexéo com esses
trabal hadores, criando oportunidades de associagéo e participacdo em uma luta conjunta.

3. Transformacgédo nas demandas da classe trabalhador a

As novas geracdes de trabal hadores tem buscado cada vez mais beneficios relacionados ao bem-estar, salide
mental, e equilibrio entre vida pessoal e profissional. N&o se trata mais somente de melhores condigdes de
trabal ho, salérios e organizacéo dos trabalhadores. Os sindicatos precisam se adaptar a essas novas demandas
e buscar pautas que dialoguem com as aspiragdes dessa nova classe trabal hadora.

Outra demanda importante é a valorizac3o da diversidade e incluso dentro do ambiente de trabal ho. E
necessario que dentre as nossas pautas estejam contempladas as questdes de género, raca e sexualidade, bem
como abordem as tematicas do capacitismo e do etarismo. Isso significa expurgar das acOes sindicais
discursos e préticas que ainda insistem em discriminar mulheres nos postos de direcéo sindical. Transfobia,
racismo e misoginia devem ser combatidos de forma veemente, ndo somente com discursos, mas com
préticas e acles, de fato, afirmativas de combate a esses preconceitos.

As novas geragdes — precarizadas, uberizadas, plataformizadas — sofrem brutalmente com o assédio moral e
um processo cotidiano de humilhag&o, como categorizou recentemente Jesse de Souza. Portanto s se sentira
representada por uma diregdo sindical que aceite conviver com qualquer prética de assédio ou de
comunicagdo violenta.

4. Uso de novas ferramentas digitais

Os sindicatos agora tém a oportunidade de alcangar seus membros e mobilizar a base de forma digital,
usando redes sociais e plataformas online e paraisso se faz necessaria uma eficaz e constante comunicagéo
nas redes sociais, campo este, que adireita e o grande capital, ganham “de lavada” de classe trabalhadora.
Precisamos aprimorar mais a comunicagdo com as nossas bases, pois estamos perdendo a hegemonia da
narrativa entre a classe trabalhadora.

E fato que as novas tecnol ogias permitem a organizagio de assembl eias remotas e campanhas digitais,
facilitando a participacéo de trabal hadores que, anteriormente, enfrentavam barreiras geograficas, porém, ndo
devemos abrir méo das atividades presenciais, onde cada companheiro possa “olhar no olho” de cadaum e
com isso, fortalecer oslacos e lutas de cada categoria. Até porque numa base cada vez mais difusa e esparsa,
€ a presenca dos sindicatos nos territorios que permitira uma conexao com os problemas e demandas reais da
classe trabalhadora.

5. Aprimoramento das Estratégias de M obilizacéo

Os sindicatos estdo buscando maneiras de se tornarem mais inclusivos, envolvendo trabal hadores de
diferentes setores e, também, buscando parcerias estratégicas com outros movimentos sociais, criando elos e
campanhas que possam agregar mais trabal hadores e segmentos na luta contra o capital, bem como, se
aproximando ainda mais da sociedade, através de agdes dentro das comunidades. A CUT/RS tem uma
excelente experiéncia nessa area com o projeto “CUT com a comunidade’. Outra iniciativaimportante
realizada por sindicatos gauchos € a parceria com cozinhas comunitarias e pontos de cultura. A¢oes desta



natureza permitem estabel ecer a formagéo de coalizGes com outras organizacdes sociais e de direitos
humanos, ampliando o escopo de atuacéo do movimento sindical.

6. Regulacéo e L egislacdo

As cada vez mais frequentes mudancas nas | eis trabal histas, como as ocorridas no governo Temer, que
flexibilizam contratos de trabalho, inibem a organizacéo dos trabal hadores e incentivam aindividualizacdo
do trabalhador, exigem que os sindicatos se adaptem e se reorganizem para continuar na luta pela defesa dos
direitos e conquistas trabal histas e sindicais em contextos cada vez mais desafiadores e desfavoraveis.

Uma outra estratégia importante e que ainda € incipiente entre 0 movimento sindical, é a prética de advocacy
(expresséo utilizada para definir quando uma pessoa ou grupo faz uma defesa e argumenta em favor de uma
causa publica) paralegislacbes que protejam os direitos dos trabal hadores em formatos de trabalho
emergentes, como os trabal hadores de aplicativos, por exemplo, que tem um projeto de lei tramitando no
congresso brasileiro e que vocé ndo percebe uma campanha organizada de advocacy em prol da
regulamentac&o dessa profissio.

7. Sustentabilidade e L utas Sociais

Existe um enorme e importante movimento mundial reconhecendo aimportancia da sustentabilidade ndo s
no local de trabalho, mas também na economia em geral, que exige que os sindicatos integrem questdes
ambientais em suas lutas por justica social e trabalho decente, além de erradicacéo de trabalhos andlogos a
escraviddo e do assédio em locais de trabalho. Os sindicatos precisam cadavez mais se aliar a essas pautas,
reconhecendo gue as lutas desses movimentos sdo interconectadas e que sao ferramentas de unificacéo das
lutas historicas do movimento sindical, com as atuais necessidades da classe trabal hadora e da sociedade
como um todo.

O movimento sindical enfrenta grandes desafios em meio a estas profundas mudancas nas relacdes de
trabalho. Se 0 movimento sindical quer continuar sendo relevante, precisater a ousadia de se reinventar,
adotando novas estratégias de organizacdo e mobilizacdo, que reflitam as realidades contemporaneas do
trabalho. O fortalecimento da solidariedade entre os trabalhadores foi, é e sempre serd crucial paraa
sobrevivéncia e relevancia do sindicalismo, da classe trabalhadora e, por consequéncia, da prépriaideiade
humanidade.
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