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O salario médio anual de um CEO no Brasil em 2019 foi R$ 11,1 milhdes. Se for excluidos os pagos em
bancos, esse valor cai paraR$ 9,7 milhdes. No ano passado, os montantes variaram de R$ 584 mil a R$ 52
milhdes, considerando as empresas listadas no 1bovespa.

As maiores discrepancias entre o salario do presidente e o representativo da média dos funcionérios estéo nas
empresas de setor de consumo e varejo, salde e bancos. Os nimeros sao heterogéneos entre as 70
companhias abertas analisadas. Em 17 delas, o salério do presidente €? pelo menos 200 vezes maior se
comparado a renda média dos funcionarios. No caso de Lojas Americanas e Pao de Acucar, ultrapassa 600
vezes. Na Magazine L uiza, 0 nimero €? 526 vezes maior. Em seguida, estdo Intermédica (476) e Ital
Unibanco (473). Os demais bancos privados séo Santander (364) e Bradesco (305).

A comparacéo feita pelo ex-diretor da Previ, Renato Chavez (Valor, 28/09/2020), inspira-se no estudo global
feito pela agéncia Bloomberg. Ela aponta uma diferenca de 265 vezes nos Estados Unidos e 229 vezes na
India, mas ndo inclui o Brasil. Na Alemanha, ela se reduz para 146 vezes e na Suécia para 60.

Depois de mais de uma década (2004-2013) em declinio, afome voltou a crescer e atingiu 10,284 milhdes de
pessoas de meados de 2017 a meados de 2018: corresponde a 5% da populacéo brasileira. A inseguranca
alimentar grave havia recuado de 8,2% da populagéo em 2004 e para 3,6% em 2013, quando atingia 7,2
milhdes de pessoas. O Brasil tinha saido do Mapa Mundia da Fome em 2014, segundo relatério da FAO-
ONU.

Dados da PNADC- IBGE mostram ataxa de desemprego ter atingido 13,8% no trimestre ate? julho de 2020,
pior resultado de sua série historica desde 2012. A LCA Consultores construiu uma série mais longa de
desemprego e nesta seria 0 pior resultado desde 1995. Sao 13,13 milhdes brasileiros da popul agéo
economicamente ativa sem ocupagao.

Parte dos trabal hadores sem ocupacfes desistiu de procurar vagas, migrando para ainatividade. Sem isso, a
taxateria atingido 24,1% no trimestre ate? julho. A populagéo ocupada (empregados, empregadores,
servidores e trabal hadores por conta prépria) recuou para 82 milhdes, menor nivel da série historica desde
2012, apbs a perda 7,2 milhdes de postos frente ao trimestre movel anterior. No trimestre anterior a pandemia
(dez-fev), a populacéo ocupada era 93,7 milhdes de pessoas. quase 14 milhdes amais.

No mercado de trabalho formal com carteira assinada, 266 mil perderam emprego em marco, 934 mil em
abril, 359 mil em maio e 23 mil em junho. O total soma 1,582 milh&o.

Em marco de 2020, o iBovespa, indicador do desempenho da bolsa de valores, caiu 29,9%. No fim do
primeiro trimestre, o estoque de rigueza financeira do Private Banking (1/5 direta ou indiretamente via
fundos em acBes) tinha caido -8,9%. Cada cliente ricago perdeu no crash, em média, R$ 1,036 milhdo. Em
abril, recuperou R$$ 369 mil; em maio, mais R$ 202 mil; em junho, mais R$ 384 mil; em julho, mais R$ 498
mil. Finamente, em agosto, modestos R$ 29 mil. A evoluc&o no ano desse estoque ao atingir R$ 1,375
trilhdo foi 5,24% ou mais R$ 68,4 bilhdes. Esta fortuna esta alocada em 121.216 CPFs.



Em quais aplicagdes financeiras, no ano, eles ganharam ou perderam dinheiro? Em Fundos Abertos (para o
publico), perderam -2,9%. Em Fundos Exclusivos (reservados para el es), ganharam +11%. Em agcdes/renda
variavel ganharam +15%. Apesar de terem apenas 3,9% alocado em CDB, foi o investimento financeiro onde
mais ganharam: +60%.

O benchmark é uma estratégia utilizada para estabel ecer parametros sobre um produto, ou sgja, uma
comparacao entre sua performance e o desempenho relativo. No ano (jan-ago), o Ibovespa acumulava queda
de -14%. Somando a perda de -4,8% em setembro, nos trés trimestres, a bolsa de valores caiu -18,2%. O
papel de administracéo de grandes fortunas é justamente esse: diferenciar-se do mau desempenho sofrido
pelo povaréu.

Examinemos os quadros abaixo para melhor conhecer o Brasil real. Ha 121 mil brasileiros ricacos, cada qual
com riqueza financeiramédia de R$ 11,3 milhdes. Contrapdem-se aos 105 milhdes de clientes do Varejo com
médiade R$ 20,3 mil.

Mapeamento da Rigueza Financeira do Private e do Varejo

| Agosto de 2020 I Volume Financeiro (RS milhdes) | Nimero de Contas Rigueza Por Conta | Relagdes entre %
Private Banking 1.375.306,00 100% 121.216 100% 11.345.911,42 1,00
580 Paulo 783.706,27 57% 59.831 49% 13.098.665,78 1,15
Grande 5o Paulo 676.957,08 49% 46.771 39% 14.473.863,74 1,28
interior 106.749,19 2% 13.060 11% 8.173.751,26 0,72

Rio de Janeiro 175.798,90 13% 17.361 14% 10.126.081,55 0,89
Minas Gerais 71.279,84 5% 9.237 8% 7.716.773,60 0,68
Espirito Santo 8.03347 1% 1.370 1% 5.863.847,56 0,52
Sul 225.095,98 16% 15.803 13% 14.243.876,58 1,26
Centro-Oeste 36.599,92 3% 7.270 6% 5.034.377,39 0,44
Mordeste 66.071,74 5% 9.131 8% 7.235.981,01 0,64
Morte 8.719,87 1% 1.213 1% 7.188.679,15 0,63
Varejo 2.140.167,1 100% 105.216.773 100% 20.340,55 1,00
580 Paulo 823.4831 38%  31.854.186 30% 25.851,64 1,27
Grande 5do Paulo 496.752,7 23%  16.042.438 15% 30.964,91 1,52
interior 326.7304 15%  15.811.748 15% 20.663,78 1,02

Rio de Janeiro 276.192,6 13% 9.653.125 P 28.611,73 1,41
Minas Gerais 201.007,2 9%  11.065.696 11% 18.164,90 0,89
Espirito Santo 36.762,2 2% 1.993.964 2% 18.436,73 0,91
Sul 365.641,5 17%  15.955.789 15% 22.915,92 1,13
Centro-Oeste 139.923,1 7% B.008.583 B% 17.471,64 0,86
Mordeste 2458441 11%  20.950.263 200 11.734,65 0,58
Morte £1.313,3 2% 5.735.167 5% 2.947,14 0,44

Fonte: ANBIMA (elaboracdo de Fernando Nogueira da Costa)

Onde eles estdo? Para achar os mais ricos, em média, entre os clientes Private Banking, eles se encontram ou
na Grande S&o Paulo ou naregido Sul do Pais. Nesses lugares, 0s percentuais de contas (ou clientes) sdo
inferiores as participagdes relativas no estoque da riqueza financeira. Na Grande S&o Paulo esta quase %2 do
total dela. Em seguida vem o Sul (16%) e o Rio de Janeiro (13%). Quase 80% das grandes fortunas estéo
nessa area.

Quando analisamos os territorios do Varegjo, isto €, a massa de brasileiros sem R$ 5 milhfes ou mais, o
guadro se ateraum pouco. A Grande S&o Paulo ainda concentraamaior parcela da riqueza financeira (23%),
0 Sul se elevaum ponto percentual (17%) e o Rio permanece com 13%. Entre ambos, intromete-se o interior
de Séo Paulo (15%). Nessas areas, o relativo entre valor e quantidade de contas € superior aum. Suas

popul agdes sdo relativamente mais ricas se comparadas a do restante do pais.



As medidas de tendéncia central sdo moda, média e mediana. A moda é o nimero cuja repeticéo predomina
em um conjunto. A mediana é o nUmero no centro do conjunto, quando seus componentes estdo organizados
em ordem crescente ou decrescente. A média é a soma de todos 0s nimeros de umal lista dividida pela
guantidade somada de nimeros. Infelizmente, a estatistica disponivel ndo apresenta essas medidas.

As medidas de dispersdo sdo aplicadas para determinar o grau de variagdo dos nimeros de uma lista com
relacdo a suamédia. Amplitude, variancia e desvio padréo analisam a distancia dos nimeros de um conjunto
até a média desse conjunto.

Qualquer simplificacdo de informag&o como a média pode ser enganadora. Elailude ao esconder uma
dispersdo em um unico nimero. Quando comparamos duas médias, ndo devemos imaginar uma grande
lacuna entre esses dois nUmeros e nos esquecer das extensdes onde el es se sobrepdem. Esses nUmeros
sobrepostos sdo constituintes de cada média. Dai ndo se deve deduzir existir “vacuos’ entre as citadas

médias.

Somos naturalmente atraidos a casos extremos, porque eles sao faceis de lembrar. Na realidade, mesmo em
um dos paises mais desiguais do mundo como o Brasil, ndo halacunavazia. A maioria das pessoas se
dispersa em torno de cada média escolhida.

Por isso, no sentido de nos aproximarmos mais da realidade (“a verdade € o todo”), vale diferenciar, dentro
do Varejo, entre os depositantes de poupanca e os investidores de fundos e titulos e valores mobiliarios. O
quadro abaixo se refere ao Vargjo.

Mapeamento da Rigueza Financeira do Varejo dividido entre Depositantes de Poupanca e Demais Investidores

Agosto de 2020 | Volume Financeiro (RS milhSes) | Namero de Contas Rigueza Por Conta | Relagdes entre %
Dep. de Poupanga 908.152,0 100%  89.207.191 100% 10.180,26 1,00
530 Paulo 293576,8 32%  25.794.624 29%% 11.381,32 1,12

Grande 5do Poulo 143.140.6 16%  12.704.735 14% 11.266,72 1,11
Interior 150.436,2 17%  13.089.889 15% 11.492,55 1,13

Rio de Janeiro 110.291.5 12% 8.090.843 ¥ 13.631,65 1,34
Minas Gerais 991738 11% 9.485.353 11% 10.455,47 1,03
Espirito Santo 17.0474 2% 1.700.882 2% 10.022,71 0,98
Sul 156.029.9 17%  13.023.305 15% 11.980,82 1,18
Centro-Oeste £9.108,3 T% 6.738.648 8% 877154 0,86
Mordeste 142.410,7 16%  19.099.814 21% 7.456,13 073
Morte 305135 3% 5273722 6% 5.785,96 0,57
FIF + TVM (Varejo) 1.232.015,09 r 100%  16.009.582 100% 76.954,86 1,00
Sdo Paulo £29.906,30 r 43% 6.059.562 38% 87.449,60 1,14
Grande 5do Paulo 353.612,06 ¥ 29% 3.337.703 21% 105.944,73 1,38
Interior 176.294,25 ¥ 14% 2.721.859 17% &64.769,79 0,84

Rio de laneiro 165.901,07 7 13% 1.562.282 10% 106.191,50 1,38
Minas Gerais 101.833,43 F 2% 1.580.343 10% 64.437,55 0,84
Espirito Santo 19.714,74 F 2% 293082 2% 67.266,97 0,87
Sul 209.611,61 r 17% 2932484 18% 71.479,20 0,93
Centro-Oeste 80.814,78 7 7% 1.269.935 8% 63.636,94 0,83
Mordeste 103.433,36 r 2% 1.850.449 12% 55.896,36 073
Morte 20.799,80 r 2% 461.445 3% 45.075,36 0,59

Fonte: ANBIMA (elaboracdo de Fernando Nogueira da Costa)

S80 89,2 milhdes contas com a média de R$ 10,2 mil em depositos de poupanga. Da mesma forma, confirma:
se os valores médios superiores no Sudeste e no Sul. Desta vez, a classe média baixa do Rio de Janeiro atinge
0 maior valor médio.

Quando analisamos os investidores um pouco mais sofisticados, sua quantidade (16 milhdes) esta mais
préxima do anunciado pela Retrospectiva da PNADC-IBGE: em 2019, existiam 20 milhdes graduados em




Ensino Superior, tendo 7 milhdes pds-graduacéo. Provavel mente, 80% deles compunham essa classe média
alta de investidores em fundos e titulos. A rigueza média dela era R$ 77 mil no pais, com valores superiores
na Grande S&o Paulo e no Rio de Janeiro: ambos com cerca de R$ 106 mil.

Nessas duas maiores metrépoles, o custo de vida € superior. Para comparar com os dados de agosto de 2020,
0 preco médio de imovel em Campinas era cerca de 60% do comprado em S&o Paulo (R$ 9.210/m2) ou no
Rio de Janeiro (R$ 9.311/m2). Em Campinas se alugava moradia com a mesma metragem, pagando 55% do
aluguel de Séo Paulo e 73% do Rio de Janeiro. O aluguel na capital do Estado de S&o Paulo estava 1/3
superior ao do Rio de Janeiro: R$ 40,60/m2 e R$ 30,50/m2, respectivamente.

A complexidade do mundo real emerge das interacdes entre os multiplos componentes sistémicos. O desafio
para o cientista social é transformar complexidade em simplicidade.

Fernando Nogueira da Costa € Professor Titular do IE-UNICAMP. Autor de “ Golpe Econémico: Locaute
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