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Economista Marilane Teixeira discute reforma trabal hista na Argentina e os desafios do fim da escala 6x 1
no Brasi|
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Na sexta-feira, 20 de fevereiro, a Camara dos Deputados da Argentina aprovou a reforma trabal hista proposta
pelo presidente Javier Milei. A mudanca tem varios pontos em comum com as alteragoes feitas na legislacéo
brasileiraa partir de 2017, em relacdo a flexibilizacdo de direitos ja adquiridos pel os trabal hadores.

O movimento, que segundo o governo ird aumentar empregos formais, resultou em greves e protestos pela
Argentina e reacendeu o debate em torno do tematambém no Brasil, em meio a atual mobilizagéo pelo fim
da escala de trabalho 6x1.

No Pauta Publica desta semana, Andrea Dip recebe a economista e professora da Unicamp Marilane Teixeira
paraanalisar o que esta em jogo nas disputas em torno do trabalho e quem ganha ou perde com as eventuais
mudangas. Segundo a pesquisadora, as flexibilizagdes na legislacdo aprovadas em ambos os paises ndo
combatem a informalidade nem o desemprego, e retiram direitos historicamente conquistados pelos
trabalhadores.

Sobre o fim da escala 6x1 no Brasil, a professora afirma que “ hoje € absolutamente possivel, em vérios
setores econdmicos, reduzir ajornada de trabalho sem aumento de custos’. Teixeiraaindarefor¢a que o
argumento do setor privado parareduzir direitos e manter a carga horéria dos trabal hadores expressa um
conflito de classes, estimulado pelalogica da acumulacéo e do lucro, sem levar em conta 0 bem-estar da

popul acéo.

“Né&o estamos propondo que haja um processo de tomada das fabricas, desapropriacédo da propriedade
privada, nada disso. Estamos discutindo que, depois de tantos avancos tecnol 6gicos e mudancas nos
processos organizacionais, € preciso minimamente compartilhar isso com a classe trabalhadora, [para que ela



possa] se dedicar a outras dimensdes da vida que n&o seja morrer trabalhando”, argumenta.

Leia os principais pontos da conversa e ouca o podcast completo abaixo.

O queestaem jogo nareforma trabalhista proposta pelo Milei, na Argentina? Por que ela esta
causando tanta revolta na populacéo local ?

A reformada Argentina é quase uma copia da reforma trabal hista de 2017, com uma diferenca que no Brasil,
fomos experimentando progressivamente as perdas de direitos e as flexibilizagbes. A nossareforma
consolidou, de certa maneira, uma politica de retirada de direitos, de desconstrucéo do direito que vinha
ocorrendo desde os anos 90.

A Argentinavinha, de certaforma, preservando direitos [trabalhistas], inclusive resistindo as tentativas de
flexibilizaco. Ent&o, €la agora chega com um pacotédo, com mais de 200 artigos do Cédigo do Trabalho
alterados [com o objetivo] de flexibilizar os processos de contratacéo, jornada de trabalho e dispensa
[demissao].

Aindavai ser votado no Senado, ent&o € possivel que haja mudancas nareforma e naretirada de direitos. E
essa maxima, que € o negociado sobre o legislado, abre espaco para negociacdo direta, sindicato com
empresas, ao invés da negociacao ser conduzida pela categoria profissional, que reline o conjunto de
empresas. 1sso, obviamente, fragiliza, enfraguece o poder da negociagéo.

Dentre as medidas esta a ampliacdo da jornada para 12 horas, introduzindo a possibilidade, no caso da
jornada excedente, ser paga na forma de banco de horas, praticamente substituindo o pagamento naformade
hora extra. Também aterando as regras em relacéo as pessoas que estdo em licenga por problemas de salide,
inclusive, isso € uma medida bem dréastica.

[As medidas mais duras] estéo sendo revistas, assim como a questéo da sustentag&o financeira dos sindicatos,
gue também teve um recuo da propostainicial, justamente por conta da pressao que 0 movimento sindical,
que os sindicatos, que as centrais sindicais estavam organizando. Um fato que chama atencdo, porque € uma
reforma que foi proposta de forma muito rapida, muito acelerada, sem a participacdo do movimento sindical,
da sociedade, assim como aconteceu no Brasil [nareforma de 2017].

[Em ambos os paises], o que podemos perceber € que as reformas que propdem retiradas de direitos,
flexibilizac&o, etc, elas ganham muito impul so justamente nos contextos de crise econdmica, de desemprego
elevado. E exatamente o discurso hoje na Argentina. As reformas s30 necessérias porque precisam gerar
emprego e precisam enfrentar ainformalidade. A informalidade na Argentinatambém é alta, muito proxima
ado Brasil, atingindo mais de 40% da forca de trabalho dependendo da metodologia.

Mas o discurso € o mesmo, enfrentar ainformalidade e enfrentar o desemprego. Duas coisas que areforma
trabal hista ndo entregou, e que ela prometeu, né? O desemprego continuou em alta e ainformalidade segue
em alta no Brasil, assim como na Argentina, provavel mente, também ndo vai entregar.

No Brasil, estamos em meio as discusses sobr e o fim da escala 6x1 e, nos ultimos dias, muitosjornais
estdo focando em supostos pr e uizos que a mudanca traria. M as os especialistas, vocé inclusive, tém
refutado essa ideia, dizendo que o fim da escala 6x1 vai trazer, na verdade, muitos beneficios, ger acdo
de emprego e aumento da produtividade. Poderia falar um pouco mais sobre isso?

Aqui no Brasil éinteressante, porque a gente esta vivendo um momento em gue tem trés grandes temas
relacionados ao trabalho que estédo na agenda. A questéo da pejotizacdo no STF; o debate sobre a
regulamentac&o dos aplicativos, e o terceiro € justamente a reducdo da jornada de trabalho 6x1.

O fim desta escalaimpacta mais de 70% daforcga de trabalho, mais de 73 milhdes de pessoas que trabalham
acima de 40 horas, em que a grande maioria, inclusive, crava ali nas 44 horas. E nés temos também um



nimero mais ou menos de 18 milhdes de pessoas que trabalham acima da jornada legal, que é de 44
horas. Entdo, de fato, € um tema que ganhou visibilidade e adesdo da sociedade, da classe trabalhadora, e de
uma maneira surpreendente, até os proprios setores empresariais e a grande midia.

Porque a midia, algumas semanas atras, ela estava mais focada.

Hoje, por exemplo, virou comum que qualquer chamada de emprego, seja no telemarketing, sejano
comércio, Nos servicos, no atendente de farmacia, um repositor de mercadorias de supermercado, as
chamadas para a contratacdo comecam dizendo que aescala €5 por 2. Porgue 0s proprios empregadores
comegaram a chamar a atencdo para a dificuldade que eles estavam tendo em contratar pessoas para trabal har
Seis por um.

Antes, o discurso [liberal] era que as pessoas ndo queriam trabalhar por causa dos programas de transferéncia
derenda. Ai, quando o debate [sobre a escala] 6x1 ganhou visibilidade,comegaram a se dar conta de que ha,
de fato, um problema com ajornada, com essa escala. Entdo, isso € muito importante. A gente quer garantir a
reducdo da jornadajunto com o fim da escala 6x1.

N&o tem sentido [reduzir a escala e aumentar ajornada diaria] para as pessoas que ja gastam em torno de
duas atrés horas por dia[indo para] o trabalho. Alguns casos (...) € s6 um percurso que elas gastam em torno
de duas ou trés horas.

Mas ai comegam os estudos dos setores econdmicos, pequenos negadcios [dizendo] que ndo vao conseguir
arcar com esses Custos porgue precisam contratar mais pessoas para compensar, a folga da escala, etc.

Um dos primeiros estudos [ neste sentido], no ano passado, foi da Confederacéo Nacional da Industriade
Minas Gerais. Inclusive, nés do CESIT (Centro de Estudo Sindicais e de Economia do Trabal ho)
contestamos os dados da Confederag&o que diziam que [com areducéo] o PIB teriauma queda de 7%. A
gente usou a mesma metodol ogia para mostrar que néo, que ndo haveria queda do PIB, e que areducéo da
jornada de trabalho implicaria, provavelmente, num ganho de produtividade de 4%. E [apontamos] a
possibilidade, inclusive, de assegurar a geracéo de 4 milhdes de postos de trabal ho.

Antes da Constitui¢do, nés ja haviamos tido uma reducéo da jornada de trabalho para 44 horas em vérios
segmentos, inclusive daindustria. E nés estamos falando da industria de 40 anos atras, que ndo tem um nivel
de tecnologia, de inovacdo do ponto de vista do processo de trabalho, como hoje. Naguele momento, ndo tem
nenhum estudo que mostra queda da producéo, que houve aumento de custo, queda de produtividade, que
empresas faliram, [ou que] empresas tiveram que encerrar 0s seus negaécios, ndo tem absol utamente nenhum
estudo que mostre isso.

Ent&o, ndo € agora que a tecnologia avancou barbaramente, que os ganhos de produtividade obtidos pelos
setores, atividades econémicas, superam, e muito, os ganhos de produtividade daquel e periodo, dadas as
inovacOes tecnol égicas, que esses setores ndo seriam capazes de absorver essa reducdo dajornada e esse fim
da escala, 6x1, na sua dindmica econdmica. E do proprio negécio. Se ele tem que produzir em cinco dias o
gue ele produzia em seis, e reduzir em quatro horas ajornada, €le vai inovar do ponto de vista tecnol dgico
para poder se adaptar a essa nova realidade. 1sso gjuda, inclusive, 0s setores justamente que investem em
novas tecnologias, que gjudem a alterar essa dinamica.

Na nossa avaliagao, hoje é absolutamente possivel em varios setores econdmicos, vocé reduzir ajornada de
trabalho sem ter perda, sem ter aumento de custos e sem ter necessidade, inclusive, de contratar novas
pessoas. Aqueles setores que porventura tenham que contratar para o final de semana, por contado fim da
escala, certamente vao conseguir absorver esse processo dentro da sua prépria dindmica econémica.

Inclusive, setores do comércio, servico, supermercado, do entretenimento, lazer, cultura, tém de ser os mais
beneficiados pela reducédo da jornada de trabalho. Porque se [o trabalhador] tem mais tempo livre, ele pode
dedicar [seu tempo] as compras, aculturae ao lazer. O que gjuda a estimular e aintensificar esses setores,
inclusive, na busca de novas contratagoes.



Como essa discussdo que estéd acontecendo nesse ano de elei¢ies, esta demonstrando para as pessoas 0S
reaisinter esses dos politicos em que elas votaram? Esta comegando a ficar muito dificil,
principalmente para os politicos que se opdem ao fim da escala 6x1, esta ficando dificil justificar? O
proprio Nikolas Ferreira esta sendo criticado por sua base. Como vocé avalia esse jogo que esta
acontecendo?

Recentemente tivemos empresarios se comprometendo em votar contra o projeto e a exercer uma pressao
também, no sentido de que: ‘bom, tudo bem, até toleramos a possibilidade de reducéo de jornada com o fim
de escala 6x1, mas nOs queremos que 0 Estado assuma esses custos por meio de desoneracdo fiscal’. Sendo
gue os gastos tributarios ja ultrapassam 500 bilhdes por ano no Brasil. Quer dizer, € um orgcamento da salide,
é um orcamento da educacgo. E um negécio bérbaro.

Imagina, meio trilhdo j& é transferido para as empresas, anualmente, por meio de subsidios, incentivos,
desoneracdes. E eles falam que vao ter um prejuizo, um aumento de custo de mais de 200 bilhdes, sb na
indUstria, se aprovada a reducéo da jornada, com o fim da escala.

Novamente, a pressdo vem sobre o Estado, porgue ainiciativa privada ndo tem absol utamente nenhum
compromisso com absolutamente nada. Ela ndo tem nenhum compromisso em compartilhar os seus ganhos
de produtividade, seja melhorando o salério, seja reduzindo ajornada ou deixando 0 acesso ao preco dos
produtos mais acessiveis para o conjunto da populacéo da sociedade. Nao fazem absolutamente nada. A
|6gica sempre € alogica da acumulagéo e do lucro.

Com isso, vem as pressdes e as chantagens de que vai gerar desemprego, que vai aumentar ainformalidade,
etc. A mesma ladainha guando a gente trata o tema, por exemplo, do saléario minimo. Toda vez que vai
discutir uma politica de valorizacgo do sal&rio minimo, € o mesmo discurso: isso vai ampliar os custos, vai
gerar desemprego, vai aumentar ainformalidade.

Naverdade, [se trata] de um conflito de classes que tem a ver com como € que voceé distribui os ganhos
oriundos do trabalho, de forma, vamos dizer, mais acessivel para a classe trabalhadora. Nao estamos
propondo que haja um processo de tomada das fabricas, desapropriacdo da propriedade privada, nada disso.
Estamos discutindo que, depois de tantos avancos tecnol 6gi cos e mudangas nos processos organizacionals, é
preciso, minimamente, compartilhar isso com a classe trabalhadora [para que ela possa] se dedicar a outras
dimensdes da vida que ndo seja morrer trabalhando.
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