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No correr dessa semana, 0 MEC apresentou aos Reitores das Universidades Federais e, depois, a sociedade,
uma proposta que, alegadamente, equacionaria o financiamento da educac&o superior e, a0 mesmo tempo,
reforcaria a autonomia académica.

Considerados desapaixonadamente os fatos, o projeto Future-se ( sic) ndo faz nem uma coisa nem outra.

O programa € tdo vago que chega a ser dificil criticdlo ando ser pelos fundamentos que o justificam, pela
l6gicaque aele preside, e pelas eventuais consequéncias que sua adocao suscitaria.

O Secretario da SESU abriu sua exposi¢ao anunciando que o problema das Universidades ndo é de recursos,
mas de gestéo. Grave erro de andlise: faltam recursos, sim; comprimidos estruturalmente pela EC 95 e
conjunturalmente pelo contingenciamento or¢camentario. De outro lado, os resultados apresentados pelas
universidades publicas demonstram serem elas bem geridas.

Os elogios feitos pelo MEC a boa gestéo ilustram casos de adequagdo a escassez. Entretanto, € exatamente a
escassez que oprime e prejudica a evolugdo da universidade publicano Brasil . E é da escassez que o
Futurese ndo trata.

N&o quero ser injusta: 0 programa anuncia a criagéo de Fundos de Investimento no valor de
aproximadamente 100 bilhdes de reais, a serem constituidos com recursos obtidos pela alienagdo de imoves
da unido. Tudo nessa proposta € virtual. Osimoveis ( quais?) ainda precisam ser alienados; os Fundos ainda
tém de ser constituidos, sua gestdo determinada, a apropriacao de seus rendimentos, estabelecida. Tudo por
vir.

Os*“ novos’ recursos de gue se poderia também lancar méo sdo conversa requentada. As Universidades e
Institutos ja geram recursos proprios com pesquisa, extensdo, prestacdo de servicos, inovagdo, incubacéo de
empresas, inclusive startups. A maioria das startups do Brasil tem relacdo com universidades: publicas!
Alids, quatro das seis startups unicornio no Brasil de 2019 procedem da USP...

O problema com os recursos proprios das Universidades ndo € gera-los. E uséa-los — ja que costumam ser
contingenciados pelo governo federal ...

Sempre bom lembrar que alegislagéo paraalnovagdo no Brasil ja existe: a Emenda Constitucional 85, de
minha autoria, promulgada em 2015 e 0 Marco Nacional da Ciéncia e da Tecnologia sancionado em 2016
pela Presidenta Dilma Roussef.

Vale ressaltar que esses recursos proprios gerados por Universidades e Institutos tém caréter complementar
no financiamento de Universidades. No Brasil e no mundo inteiro. Quem sustenta as universidades de ponta
no mundo inteiro, as atividades de formag&o, de pesguisa e de desenvolvimento, € o poder publico. Inclusive
Harvard, coitada, tornada, num universo de ignorantes, a Meca da Mentira Enobrecedora. Para informactes
detalhadas arespeito sugiro aleiturado livro O Estado Empreendedor, de Mariana Mazzucatto, de 2013,
traduzido para o Portugués em 2014.
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Ainda no capitulo “geracéo de recursos adicionais’, o programa menciona a L el Rouanet parafinanciar as
atividades de Extensdo. Também néo se explica como isso seria feito mas a mera sugestdo indica um forte
desconhecimento do que sgja a Extensdo universitéria. Inovacéo e Desenvolvimento Tecnol 6gico sdo, por
sina, parte da Extensdo...De que modo a Lei Rouanet seria aplicavel ?

Relido o plano, constata-se que nele pouco ha de novo. Recomendacdes, por exemplo, contra a prética de
nepotismo ja constam das normas que regulam o servico publico embora frequentemente desacatadas pelo
atual governo...

E , no que ha de novo, ndo ha nada de bom.

Confunde-se, malignamente, autonomia universitaria com desresponsabilizacdo do estado frente a educagéo
superior. Quem quer propor administracéo das Universidades via OS, através de contrato de gestéo, esta
brincando ao falar de autonomia. O contrato encabrestara a institui¢cdo a metas estabel ecidas de fora para
dentro, sem nenhum respeito a histéria ou a dindmicainstitucional. Critica a esse tipo de solucédo foi feitaha
muitos anos atrés por Marilena Chaui e continua valendo.

Outramarca da propostado MEC é a apologia do “gerencialismo”, aquela panaceia de aplicar as politicas
publicas os critérios e métodos da gestéo privada.

Em primeiro lugar, as recomendacfes sdo desnecessdrias. | nstitui¢coes submetidas a CGU, aAGU, ao TCU (
todos os componentes do Satanico Sistema U, de que falava o Professor Luis Pinguelli) ndo precisam de
préticas adicionais de “compliance’.

Em segundo lugar, atradi¢éo de formag&o de decisdes em uma comunidade com as caracteristicas da
sociedade universitaria repele arazéo empresarial. No nosso caso, tratamos como autonomiaintelectual e
inteligéncia critica o que em outros contextos pode ser chamado de “empreendedorismo”. Para fazer dentro
da Universidade, n&o basta ter capacidade de iniciativa. E necessério ter também capacidade do
convencimento.

Por ultimo, remédios errados para doenca inexistente podem comprometer a situagdo da salde institucional.
Nos ultimos anos Universidades e I nstitutos Federais protagonizaram uma condicéo inédita na historia do
Brasil: deixaram de ser institui cbes socialmente elitistas e territorialmente concentradas para se tornarem
bens disponiveis a populacdo brasileira, presentes nos mais remotos rincdes, proximas da vida e vivas na
imaginacdo social. Essa arazdo para as magnificas manifestagcdes popul ares de maio deste ano. As



Universidades tinham se tornado o sonho possivel, de que o povo brasileiro ndo quer abrir mao.

Em nenhum pais que preze por sua soberania e por seu desenvolvimento, Universidades podem ser tratadas
como problema. Universidade € naverdade condic&o para uma evolugdo estratégica, de longo prazo, com
justica, prosperidade e paz. E esse o Futuro que conta. E por esse prometemos |utar.
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