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Dadoseinteligéncia artificial a servigo da luta dostrabalhador es

Na Conferéncia“|A com direitos sociais’ realizada em Sao Bernardo do Campo, o professor Sérgio Amadeu,
da UFABC, fez uma provocacdo que julgo ser estratégico e de sumaimportancia: criar umainfraestrutura
tecnol 0gica soberana pelo movimento sindical em relagdo ao controle dos dados e na utilizagdo da
Inteligéncia Artificial a servigco daluta emancipatoria dos trabal hadores.

O movimento sindical dispde de um ecossistema rico em dados e infor magoes, construido ao longo de
décadas de luta e representacdo coletiva. Sdo dados que refletem realidades de trabalho, salde,

remuner acao, organizacao produtiva e relagcdes de poder — uma base informacional muitas vezes mais
densa e qualitativa do que aquela acessivel ao préprio Estado ou as empresas.

Esse conjunto constitui um patrimoénio de conhecimento coletivo, que precisa ser or ganizado, protegido e
usado estrategicamente — tanto para planejar acfes politicas, quanto para construir umainfraestrutura
sindical soberana de dados, capaz de disputar narrativas e orientar politicas publicas.

Nos Grundrisse, Marx introduz o conceito de “general intellect” — ainteligéncia geral da sociedade,
resultado do acimulo de ciéncia, técnica e cooperacdo humana. Esse conceito é chave para compreender o
mundo digital de hoje.

A 1A, osbig data, os sistemas de automacao e até as redes sociais sao expressoes diretas do “genera
intellect”: o conhecimento social tornado forca produtivaimediata.

O problema é gue o capital se apropria privadamente desse intelecto col etivo, extraindo valor sem reconhecer
o trabalho que o produz. Cada dado, cada interag&o online, cada contribuic&o intelectual ou emociona é
transformada em insumo parao lucro.



A tarefa histérica do movimento dos trabal hadores € reapropriar o “general intellect”, devolvendo a
sociedade o controle sobre o conhecimento e suas aplicagdes. 1sso € o0 que, no contexto atual, chamamos de
soberania digital e tecnolégica.

Portanto, a disputa pelo futuro do trabalho e da organizacéo sindical passa, cadavez mais, pelo controle dos
dados e dastecnologias de inteligéncia artificial. No mundo digitalizado, os fluxos de informacéo
tornaram-se instrumentos de poder — e quem os domina, define as regras. Por isso, falar em infraestrutura
soberana é falar em autonomia da classe trabal hadora diante da captura tecnol 6gica promovida pelo capital.

Nos bancos, nas fabricas e nos servicos, os algoritmos passaram a medir, vigiar e dirigir o comportamento

dos trabalhadores. A gestao algor itmica transformou dados em armas de controle: cada clique,
atendimento ou pausa é convertido em métrica de produtividade, e cada meta em dispositivo de coercdo. Essa
infraestrutura digital — redes, plataformas, softwares e sistemas de |A — é hoje parte da engrenagem de
exploracéo.

Mas a tecnologia ndo € neutra. Ela pode servir tanto ao controle patronal, quanto a organizagdo coletiva. A
diferenca esta em quem define suas finalidades.

Ter infraestrutura soberana significa ndo depender das platafor mas, servidores e bancos de dados
controlados por grandes cor por agdes, que exploram e monetizam as informagdes de trabal hadores e
entidades sindicais. Significa construir, coletivamente, bases tecnol 6gicas proprias e seguras, capazes de
armazenar, processar e analisar dados em beneficio da classe, com governanca sindical e transparéncia
democratica

Uma infraestrutura soberana envolve servidores e ar mazenamento proprios ou cooper ativos, hospedados
em ambientes controlados por organizagdes sindicais, universidades publicas ou consorcios sociais. Também
esta no escopo o desenvolvimento de ferramentas de |A desenvolvidas com codigo aberto, auditaveis e
adaptadas as necessidades de andlise sindical — como monitorar condigdes de trabal ho, mapear
adoecimento, detectar préticas abusivas de gestdo e plangar campanhas.

E essencia garantir capacitaco técnica e politica para que dos sindicatos compreendam e operem as
tecnologias, sem se tornarem reféns de fornecedores privados.

A inteligéncia artificial pode ser instrumento estratégico para fortalecer a luta sindical, desde que
controlada coletivamente. Ela pode apoiar diagndsticos de salide laboral e vigilancia epidemiolégica sindical;
A 1A pode apoiar o sindicato a comunicar-se com milhares de trabal hadores, segmentando mensagens por
categoria, regido ou perfil de engajamento. Chatbots com atendimento 24h respondem duvidas sobre direitos,
assembl eias e contribuicdes; além disso, a andlise de sentimento gjuda a entender o0 que a base pensa,
gjustando campanhas e estratégias; pode ser usadi paraidentificar padrdes de adoecimento, rotatividade e
desigualdade de género e raca dentro dos bancos e empresas; € possivel mapear e antecipar efeitos das
reestruturacoes tecnol dgicas, subsidiando a formulagdo de politicas sindicais proativas, entre inimeras outras
possibilidades.

Trata-se, portanto, de garantir uma infraestrutura soberana e de disputar o uso dalA, ndo como
ferramenta de gestdo empresarial, mas como ferramenta de emancipagcdo — um conhecimento produzido
pelos e para os trabal hadores.

A luta de classes hoje também se da no terreno dos dados e dos algoritmos. Controlar ainfraestrutura é o
primeiro passo para que a tecnologia volte a servir a emancipacdo humana— e ndo ao lucro e a dominacéo.

Esta mais do que na hora de arregacar as mangas e pdr as maos a obra. Vamos “tor cer o destino a golpes de
vontade’!

Mauro Salles Machado é Secretério de Saude da CONTRAF/CUT; ex-presidente do SndBancérios de Porto
Alegre.



