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Na expressdo do socidlogo Richard Sennett em conferéncias na Universidade de Y ale, reunidas sob o titulo A
cultura do novo capitalismo, o “fantasmadainutilidade” ronda a sociedade neoliberal. Inovagdes
tecnolOgicas/ estruturais deixam a deriva os ideais do Estado previdenciério, enquanto a economia submete a
politica. A empatia simulada pelo sistema no pés-guerra ao frear desigualdades era resultado de um
planegjamento sério, demonizado no laissez-faire. A mudanca do poder gerencial para o poder acionario, na
derrocada dos acordos de Bretton Woods na década de 1970, com o fim da conversabilidade do dolar em
ouro, libera um enorme superavit de capital parainvestimentos.

Se 0 decénio 1980 anuncia 0 boom do enriquecimento a curto prazo, o desencanto da sinais nos anos
seguintes. O preco das agOes desloca os preceitos de estabilidade e confianga nas corporagdes e suas
geréncias ao cassino das Bolsas de Valores, em escalainternacional. “Em 1965 os fundos americanos de
pensdo retinham estoques em média por 46 meses; em 2000 boa parte das carteiras desses investidores
institucionais tinha rotatividade média de 3,8 meses’, informa Richard Sennett.

O jogo com avalia dos estoques supera as formas tradicionai s para a mensuracéo do desempenho, como a
relacdo preco e lucro. Empoderados, investidores pressionam as empresas e 0 Estado-nagédo para se fazer
atraentes aos olhos do primeiro voyeur, insinuando-se rentaveis e flexiveis. Prato cheio para as manipulagdes
contabeis. As reestruturagdes corporativas tornam-se dependentes da cotagdo nas acOes estabel ecida pel os
mercados financeiros, e ndo pelo funcionamento da empresa por Si.

A ortodoxia econdmica encarna o estilo do futuro, na crenca de que areformatacdo do trabalho, do talento e
do consumo resultam em mais liberdade na modernidade liquida. Ent&o, tudo que é sdlido desmanchano ar.
As oscilagbes mercadol 6gicas, a pressa dos investidores no retorno e as migragoes dinamizam a destruicéo
criativa. As classes dominantes repudiam intromissdes no livre mercado e apoiam as privatizagdes do
patriménio publico, arrochos salariais, gentrificagdo — a necropolitica.

A nocdo de solidariedade perde o crédito. A assisténcia de salde € questionada— o SUS é um ponto fora da
curva no cenério mundia hegemonizado pelas finangas. As habilidades proporcionadas pela educagéo formal
mostram-se inadequadas na otica da financeirizacdo. Privilegia-se 0s aportes para pesquisas nas areas



académicas abertas as parcerias mercadistas. A nova economiatem um papel normativo para o préprio
Estado, comparado a uma empresa; na eleicdo cotejado a uma familia por pura demagogia. O discurso da
austeridade e os gjustes fiscais convencem a midia corporativa.

Um novo normal

O controle do trabalho se sofistica com a vigilancia pandptica foucaultiana e as tecnol ogias que projetam, na
tela, 0 desempenho on-line. A competicdo entre os traba hadores é um instrumento de afericéo de
competéncias. Nao ha distincdo entre colega e concorrente; ha estresse e ansiedade. A desigual dade material
e socia entre o salario dos executivos e o dos escal des inferiores interrompe a comunicacdo intersetorial e
enfraquece 0 animo dos empregados, que fingem contentamento.

Como se apegar ao emprego que trai as expectativas de recompensa pela dedicacdo, € o n6 gordio. A
contratacdo de consultores externos para uma reengenharia empresarial exime o gerenciamento de
responsabilidade pel as decisdes dolorosas. Enxugamentos para reducéo da folha de pagamento sdo sinbnimos
de maiores dividendos para os acionistas. Se a autoridade carismatica ndo protege a massa de pedes e a
autoridade burocratica desmonta os mecanismos de protec&o, 10go os vincul os internos se dissolvem e os
lacos de pertencimento sdo fragilizados na guerra de todos contra todos.

Com areconfiguragdo do labor e a aquisi¢do de empresas por controladores indiferentes & sorte dos
funcionérios, alealdade desaparece. O contexto explica as terceirizacOes e 0s contratos temporarios. A
precarizacdo estende os tentécul os também aos servidores publicos. O habito sedimenta um novo normal,
com o azedo ressentimento dos excluidos. “A gente somosindtil”, canta o Ultrgje a Rigor.

Trésforcas agitam o fantasma dainutilidade hoje: a oferta global de méo de obra, a automacdo com
inteligéncia artificial e a gestdo do envelhecimento. Nenhuma € o que parece. O sistema empurra as empresas
as regides em gue a méo de obra é capacitada e barata. A metedrica ascenséo da China é favorecida pela
desindustrializagcdo (néo planejada) dos paises ocidentais. O medo dos estrangeiros, as portas dos Estados
Unidos e da Europa, € de que estejam melhor e mais equipados para as tarefas de sobrevivéncia. Nao atoa, a
extrema direita desfralda a bandeira da xenofobia que nutre o odio.

A automagado com I A reatualiza 0 antigo temor de a maquina substituir os seres humanos e aumentar a
produtividade, reduzindo o nUmero de operarios na producéo e aperfeicoando a fiscalizacdo sobre a
qualidade; coisa que ocorre com efeito. O progresso espelha o Angelus Novus, de Paul Kleg; atras deixa as
ruinas. Ja avelhice esbarra em limitagdes motoras e preconceitos arraigados no etarismo. A capacitagcéo ndo e
o suficiente para os cargos. Os jovens nos postos de ocupacao custam mais barato e causam menos
problemas. Crescem sob o signo da digitalizac&o e dos algoritmos das Big Techs.

Autoconsciéncia

Marcio Pochmann, no artigo “A transformagdo do Brasil” (In: A Terra é Redonda, 01/09/2025), sublinha a
desestruturagéo do mercado de trabalho e o recuo nas chances de mobilidade para cima da classe média. “O
atraso econémico imposto pelo receituario neoliberal se destaca tanto pelo estancamento da produtividade do
trabalho como pelo declinio dataxa de lucro em véarios setores produtivos, que ainda resistem em se manter
ativos diante da abertura econdmica e financeira’.

O presidente do IBGE sublinha que a desindustrializagdo ao se aprofundar aponta a emergéncia de um
arcabouco conceptivo no centro-oeste do pais, com o protagonismo do setor agrario exportador. Um projeto
estratégico é vital paratranscender o estatuto de entreposto comercial de commodities, rumo ao Estado de
bem-estar. S6 plangjando o futuro é possivel superar os rebotalhos coloniaistas.

A precariedade é uma dimensdo do processo de mercantilizag&o que atinge, com mais intensidade, as
camadas sociais com dificuldade de organizacdo. A dispersdo territorial € um 6bice aidentidade classistana
defesa de direitos, ndo as reformas cumulativas para por os pobres no orcamento. A vida é duraem
aplicativos e no telemarketing onde batalhadores sdo superexplorados e humilhados, em atividades



repetitivas. “ E isto uma pessoa?’ indagam na volta para casa. As varidveis importam.

Nem as politicas publicas e nem a satisfag&o hipotética com os ganhos minimos tém aver com areticéncia
do subproletariado em aderir a atos de protestos ou em aceitar sua condi¢do de existéncia. Para entender a
aparente apatia historica é preciso interpelar a dial ética da modernizacdo periférica. O problema acha-se na
histéria da dominacdo e na atrofia da participagdo sindica e partidaria no campo da esguerda, ao que se soma
ainda a fragmentacdo dos movimentos e das reivindicactes. Fatores importantes a considerar na anélise
concreta da realidade concreta, sem impressionismo.

A dependéncia do aparelho estatal acompanha a falta de vontade auténoma dos brasileiros, desde a
Independéncia. Trata-se da heranga remanescente das estruturas autoritérias da escraviddo. Assim as vitorias
alcancadas pel os movimentos e partidos soam como benesses, sempre pelo alto. O fantasma dainutilidade
persegue a nagcdo como se esta fosse espectadora do teatro politico. A convergéncia da sociedade civil com o
Estado resume-se a episodios esportivos, na memaria coletiva. O povo ensaia a autoconsciéncia nascente
sobre suas lutas, com a questéo da democracia e da soberania nacional.

Ao atribuir a condenagdo do golpe bolsonarista a coragem de umainstituicéo, vale lembrar: sem a dignidade
de Lula, aheroicavigilia de 580 dias, atenaz resiliéncia cidada ao desgoverno neoliberal e a unidade
progressi sta para a pratica da sociabilidade plural — ndo festejariamos agora ajustica. Parafraseando Bertolt
Brecht, louvado sgja quem arrastou os blocos de pedras para construir Tebas.
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